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Vad far vi for pengarna?

S& brukar det formuleras. Forst ger Vi
namnden en summa pengar, sen undrar vi hur
mycket vard och omsorg och hur mycket skola
vi far for det. Men vi anser att frdgan ar
felstalld. Den borde formuleras: hur mycket
vard och omsorg behover vara gamla och vad
behover vara skolbarn for att klara av sin
framtid?

Dessa verksamheter &ar kommunens allra
framsta uppgift och vi anser att de maste fa
kosta, att det ar behoven som ska styra och
inte den givna pengapasen — som alltid ar for
liten. Mora har en aldrande befolkning och
farre yrkesarbetande. Dessa dldre kommer att
behova vard och omsorg. Deras behov méaste
tilgodoses om Mora skall vara en trygg plats
att bli gammal pa.

Mora behdver ha en bra forskola och skola. |
en undersokning fran i ar listades Mora som en
av de samsta skolkommunerna i lanet. Ingen
bra reklam! Nyligen aviserade uppsagningar
och indragningar av skolpersonal — en absurd
atgard da vi vet att vad som behdvs ar en rejal
satsning pa skolan — har lett till att flera larare
sagt upp sig och soker arbete i andra
kommuner. Mora maste helt enkelt bli en av de
basta skolkommunerna i lanet.

Vi vill ocksa bygga en ny hogstadieskola. Den
skall ligga p& en plats som tar hansyn till
nybyggnationen av bostader, ge mdgjlighet till
att anvanda utemiljon for pedagogiska
andamal och ge barnen rorelse och rekreation.
Detta skulle kunna inneb&ra att Moras
hogstadium far en profil mot rérelse och idrott,
for alla barn.

Nar Mora blir en trygg plats att aldras pa och
en plats dar foraldrar kan lita p& att deras barn
far en bra skolgdng, da har vi ocksa de basta
forutsattningarna for att kunna bli fler i
kommunen. Darfor behover vi ocksa bostader.
Har behdvs hyresratter blandat med
bostadsratter, sma lagenheter med stora.
Genom att variera bostadstyper i omradena
kan vi undvika segregation. Tomtomraden
maste ocksa tas fram. Mojligheten till egen
bostad med nérhet till natur och rekreation, till
en inte alltfor stor kostnad, ar ett av Moras
starkaste kort for att locka nya invanare.

Det finns ocksd mycket annat att ta itu med,
men som laget ar nu befinner sig varden,
omsorgen och skolan i en allvarlig kris. Allt det
vi vill gora utdver detta far bli till en 6nskelista
att beta av allt eftersom, nér och i den
utstrackning ekonomin tillater.

\ uo:‘:@ el

Maria Olofsson

Ordforande



DEL I: VAR POLITISKA PLATTFORM 2020 TILL 2022

VAR POLITISKA VISION

Aterkommunalisering, ratt till 6-timmars arbetsdag med full 16n
och en kommunal klimatomstallning.

OVERGRIPANDE STRATEGISKT MAL

Okat antal kommuninvanare.



TILLVAXT OCH UTVECKLING

o

For en bra och jamlik valfard kravs ett
starkt skatteunderlag. Vi behéver
darfér 6ka inflyttningen till Mora. Detta
gor vi bla. genom att bygga fler
bostader.

Direktiv till upphandlingsenheten att
bedriva en forenklad
upphandlings-process sa att aven
lokala och mindre foretag kan lamna
anbud.

Stimulera till okat kollektivtrafik-akande
genom anlaggande av
pendlarparkeringar vid strategiska
platser och i byar.

LIVSLANGT LARANDE

Verka for byggandet av en ny
hogstadieskola for alla elever i arskurs
7-9.

Arbeta for att den nya skolan blir en
ekonomiskt och miljomassigt hallbar
byggnad i tr4, med egenproduktion av
el.

Den nya skolans utformning skall vara
sadan att den mojliggor en kreativ,
innovativ. och modern pedagogik
byggd pa forskning och beprovad
erfarenhet.

Omorganisera  och nivadanpassa
SFl-uthildningen efter forkunskaper
och ta bort tidsbegransningen.

Utokad studiehandledning pa
elevernas modersmal.

Kollektivtrafik for alla. Fler
handikappanpassade hallplatser i hela
kommun-en.

Onskemal om att entreprenérer och
underentreprendrer som arbetar och
bedriver handel med Mora kommun
foljer svenska kollektivavtal.

Underlatta for medflyttande att finna
arbete i Mora genom att inféra ett
medflyttarstod.

Okat antal arbetsplatser och
foretagsetableringar.

Verka for att alla invandrare, inklusive
asylsokande, skall fa tillgang till SFI
fran dag ett.

Kunskapsanpassa
undervisningsgrupperna i
modersmalsundervisningen [
grundskolan.

Fler wvuxna néarvarande i skolans
vardag ex vaktméastare, stadpersonal,
skolvardinnor, maltidspersonal och
fritidspedagoger

Skapa maltidsgladje, goda matvanor
och minska matsvinnet genom egna

tillagningskok och trevlig
serveringsmiljo. Mdjlighet att servera
narproducerat och ekologiska
matvaror.






LIVSKVALITET FOR ALLA

Inventera och bygga med alternativa
byggmetoder for lagre byggkostnader.

Kunna tillgodose behovet av
forskola med tillrackligt antal platser,
med utgangspunkt fran skolverket
rekommendationer om antalet barn per
avdelning.

Aldreboende  for  personer som
omfattas av lagen om stdd och service
till vissa funktionshindrade (LSS).

Bygdepeng pa& fem miljoner per ar for
att stimulera utvecklingen éven utanfor
Moras centralort.

Morastrands lagenheter skall genom
garanterad likabehandling upplatas till
alla.

VAR HALLBARA KOMMUN

Ta tillvara sol- och vindenergi genom
att bygga minst en anlaggning per ar
pa kommunens fastigheter.

| var fordonsstrategi ingar att antalet
elektrifierade fordon skall tka och att
samtliga fordon i kommunkoncernen &ar
elektrifierade senast 2025.

Inratta ett Fixotek hos Arbete och
Utveckling.

Kommunen skall verka for att
syreproduktionen och bindandet av
koldioxid minst bibehalls eller okar vid
nyexploatering, genom t.ex. plantering
av trad.

Utred modjligheten att inféra en

upphandlingsmodell med fokus pa
miljon och den lokala ekonomin.

Okad ateranvandning av kommunala

E-hemtjanster skall inféras dar det ar
mojligt.

Vid behov kunna utdka den
kvallséppna barnomsorgen till
nattoppet.

Beredskap for att vid behov bedriva
asylboende i kommunal regi.

Personliga ombud  for  psykiskt
funktionsnedsatta behdver uttkas med
en arsanstalld.

mobler och andra inventarier genom att
erbjuda dessa till kommuninvanarna.

Avgiftsfri kollektivtrafik i Mora for att
minska bilismen.

Det skall anlaggas kolonilotter i
kommunen.

Kommunens skog skall skotas pa ett
ekologisk hallbart séatt.  Avverkning
skall ske genom hyggesbruk och
kalavverkning skall forbjudas.

Sluta klippa vissa gronytor och lata
anlagga naturligare gronomraden, t.ex.
angar. Bra for insekterna, den
biologiska mangfalden och sanker pa
langre sikt kostnaderna for skotseln.

Starta upp Aterbruksverksamheten i
kommunal regi igen.



EKONOMI, STYRNING OCH MEDARBETARE

Kommunal omstallning till en ekonomi
som verkar for en ekologisk och
hallbar utveckling.

Sanka den kommunala
borgensavgiften till 0.15 procent.

Mora kommun bor frémja sociala
foretag genom att efterfraga deras
tjanster.

Personalen skall ha inflytande dver
schemalaggningen och dar det finns
mojlighet bor det goras forsok med
6-timmars arbetsdag.

Mojliggéra  for  icke  vinstdrivha
verksamheter inom valfardssektorn.

Kommunen skall genom goda
arbetsforhallanden kunna garantera
attraktiva arbetsplatser.

Okat inflytande och samverkan for
kommunens anstéllda, vilket ger
ndjdare medarbetare som stannar i
arbetet.

Upphav beslutet att inféra LOV i syfte
att motverka en vinstdriven
kostnadsutveckling.



DEL 2: EKONOMI

RESULTATRAKNING

RESULTATRAKNING (tkr)
Bokslut  Prognos Budget V Budget Plan  Plan
2018 2019 2020 2020 2021 2022
-1164 -1217 -1232 -1259
Verksamheternas netto 750 358 -1208054 -1207 354 004 704
Avskrivningar -51168 —-49 000 -53 000 —53 000 —54 000 —-55 000
-1215 -1 266 -1286 -1314
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER 918 358 -1261054 -1260354 004 704
1003 1035
Skatteintakter 949 146 974 477 983 145 983 145 889 456
Generella statsbidrag och utjamning 266 272 285842 309 962 309 962 315477 317 748
Finansiella intakter 21 475 15300 4000 4000 4000 4000
Finansiella kostnader —6 438 -5870 -9170 -9170 -10770 -12 470
ARETS RESULTAT 14 537 3391 26 883 27583 26592 30030
Dérav till pensioner, Gronmarkning i EK 0 0 0 0 0 0
ARETS RESULTAT 14 537 3391 26 883 27583 26592 30030
Som andel av skatteintdakter o stb 1,2% 0,3% 2,1% 2,1% 2,0% 2,2%



Ny skatteprognos
191001

Skatteintakter
Slutavrakningar
Inkomstutjamnings
bidrag/avgift
Kostnadsutjamning
Regleringsbidrag/av
gift

Strukturbidrag

Tillf stod
flyktingsituationen
Inférandebidrag
LSS-utjamning

Prel kommunal
fastighetsavgift
Byggbonus
Vilfardsmedel
Summa skatter
och statsbidrag

Finansiella intdkter
Finansiella
kostnader
Avskrivningar
Summa dvriga
poster

Summa

Driftbudget

Budget - Plan

Bokslut Prognhos
Ar 2018 Ar 2019

953 354 983 822

-4 208 -9 345

189 590 194 582

—-10 033 -12 418

3201 14 296

2279 2280

2577 0

0 0

16 949 27 507

52 788 54 217

2264 0

6 657 5378

1215418 1260 319

21 475 15 300

-6 438 -5 870

-51 168 -49 000

-36131 -39570

1179287 1220749

Ar 2020

986 001
-2 856

203 980
-2122

21172
2285

1293 107

4 000

-9170
-53 000

-58 170

1234937

Ar 2020

986 001
-2 856

203 980
-2122

21172
2285

0
0
25714

55119
0
3814

Ar 2021

1 003 889
0

209 957
-2122

24 524
2285

0
0
25714

55119
0
0

Plan
Ar 2022

1035 456
0

215771
-2122

20981
2285

25714

55119
0
0

1293 107 1319366 1353204

4 000

-9170
-53 000

-58 170

1234937

4 000

-10 770
-54 000

-60 770

1258 596

4 000

-12 470
-55 000

-63 470

1289734



Namndernas nettokostnadsramar

Namndernas
nettokostnadsramar
-Revisorerna
-Kommunstyrelsen
-Valndmnd

-Servicenamnd for IT
-Raddningstjansten
-Byggnadsnamnden
-Tekniska ndmnden

-Kultur- och fritidsnamnden
-Milj6 o halsoskyddsnamnd i
Orsa

- Servicenamnden

-For- o grundskolenamnden
-Gymnasiendmnden
-Socialndmnden
-Kapitalkostnader mot
finansforv.

- Kapitalkostnader planerat
underh vag
-Kapitalkostnader planerat
underh fast

- Internhyra att fordela

- Inférande av Open
Source

Summa namnder

Bokslut
Ar 2018

-909
-81 238
-10

0

-18 218
-10 836
—60 562
—-26 257

-4 863

0

-363 520
-96 426
—549 580

-2 107

=500

-1215
026

Prognos
Ar 2019

-909
-101 753
-100
1570

0

-11 360
-35 954
-46 291

-4 782
-3 920
-377 198
-101 511
-561 676

-10 900
=500
-1 500

-1

-1 256
785

Budget
Ar 2020

-909
-98 173
=50

0

0

-12 133
—-33 753
—47 215

-5 000
-8 554
=377 370
—100 192
-521 140
-10 788
-1 500

-2 500
-482

-1 219 760

V Budget
Ar 2020

-909
-95473
=50

0

0

-11 933
—-32 253
-46 415

-5 000
-8 554
-381 570
-100 192
=524 440
-10 788
-1 500

-2 500
-482

3 000

-1 219 060

Plan
Ar 2021

-909
-98 173
=50

0

0

-12 133
-33 753
-46 765

-5 000
-6 254
-373 370
-100 192
=521 140

-12 788

-2 500

-3 500
—-482

-1217
010

Plan
Ar 2022

-909
-98 173
=50

0

0

-12 133
-33 753
-46 765

-5 000
-6 254
-373 370
-100 192
=521 140

-16 788

-3 500

-4 500
-482

-1223
010




Kapitalkostnader 67 708 65000 66500 66500 68 500 70 500

Centrala I6nemedel 2914 =175 -17294 -17294 -39294 -61294

Omstallningsmedel 0 0 -3700 -3700 -6 000 -6 000

Digitaliseringsmedel 0 -500 -5000 -5000 -5 000 -5 000

Hallbarhetsmedel 0 -500 -5000 -5000 -5 000 -5 000

Personalomkostnad 261992 265000 282500 282500 291000 299 800
-224 -224

Arbetsgivaravgift —-211 049 -212 000 800 800 -231700 -238 700

Forandring pensionsavsattning -2 469 -6200 -7000 -7000 -11000 -12500
Arets intjanade, individuellt avs | —40 085 —41 200 -44 000 -44000 -45500 -47 000

Pensionsutbetalningar -29534 -30000 -30500 -30500 -31000 -31500
Forandring semesterléneskuld 836 0
Summa finansforvaltning | 50 313 39425 11706 11706 -14994 -36694

-1164 -1217 -1208 -1207 -1232 -1 259

Summa vht netto 713 360 054 354 004 704
RESULTAT 14 574 3389 26883 27583 26592 30030
Resultat i % av skatt o stb | 1,2% 0,3% 2,1% 2,1% 2,0% 2,2%




Investeringsbudget

Be
slu Fo6rb v
t | Finan | Total [rukat|Progn | Budg | Budg
Investeringar - |Forvaltn |fin | sietin |Invest | tom | os et et | Plan | Plan | Plan Plan
projektnamn ing ns| g ering | 2018 | 2019 | 2020 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 2024
Nya sirskilda | Socialni | N | Sk/av
boenden mnden | ¢j g 80500 20000 | 60 000
For- och
Hogstadium grundsk | N 360 180 180
enligt utredning ola ej | Sk | 500 250 | 250 | 000 | 000
Gymnasieskola |Gymnasi| N 300
enligt utredning et ej | Sk 500 250 250 | 150 000 | 150 000
N | Sk/av
Arenautveckling KS €j g |17 500 7500|7500 5000 | 5000
N
Laddinfrastruktur ej | Sk |4000 1000 (1 000
N
Kundtjénst ej| Sk |1000 1000 (1 000
N
Kommunala kék KS ej | Sk [50000 30003 000 15 000 {10 000 | 10 000 10 000
Arlig Bygdepeng 5000
220 255
Investeringsbehov . [12750{17750 250 250 | 160 000 | 160 000
Nya sirskilda
boenden,
projektering Ja| sk 580
Hogstadium enl
utredn,
projektering Ja| Sk 500
Arenautveckling Ja| Sk 200
Kommunala koék,
vagnar mm Ja| Sk 2 000
Flytt av Arbete
och utveckling Ja| Sk 300
Genomfart statlig 25 25
medfinansiering KS Ja| Sk (58000 7900 | 900 | 900 |13 000 | 11 200
Genomfart
anliggningstillgan
g KS Ja| Sk (38700 896 |10 700 (6 800 |6 800 | 10 600 |10 600
Teknisk 27
Ny Brandstation a Ja| Sk (85000 002 |56 000
Utbyggnad
forskolan Ja| Sk |2200 3000 (3000|3000
Markkép Hemus Ja| Sk 1000
Stadsnitsutbyggn | Teknisk Sk/av 144
ad a Ja| g 476 | 5500 (3000(3000| 3000 | 3000
Pagiaende 38 38
investeringar 87680 700 | 700 26 600 | 24 800
Géng- och
cykelvigar enligt | Teknisk | K
cykelplan a P | Sk 6000 [3000(3000| 3000 | 3000 | 3000 3000
Upprustning Teknisk [ K
centrummiljer a P| Sk 2000 {1000|1000( 1000 | 1000 | 1000 1000
Planerat
fastighetsunderhal | Teknisk | K 13 13
1 a P | Sk 13000 [ 000 | 000 | 13000 (13 000 | 13 000 13 000

13




Planerat Teknisk | K
vigunderhill a P Sk 5000 |{5000(5000( 5000 | 5000 | 5000 5000
Infrastruktur K
nitverk I'T IS/IT [P | Sk 3840 (2280(2280( 3600 | 4200 | 4000 4 000
Lokalbehov vht - | Teknisk | K
Lokalstyrgrupp a P| Sk 3000 {30003 000 3000 | 3000 | 3000 3 000
Ovr
fastighetsinvesteri | Teknisk [ K
ngar a P Sk 4000 |4000(4000( 4000 | 4000 | 4000 4 000
Ovr
infrastrukturinvest | Teknisk | K
eringar a P Sk 5300 (1800]1800( 1800 | 1800 1800 1800
Inventarier
namnder - Teknisk | K
Lokalstyrgrupp a P| Sk 3870 {30003 000( 3000 | 3000 | 3000 3 000
Loépande 36 36
investeringar 46 010 080 | 080 37400 38 000 37 800 37 800
133 87 92 284 318
Summa totalt 690| 530| 530 250 050| 197 800| 197 800




DEL 3: KRISPLAN FOR MORA KOMMUN

Det &r dags att beméta reella behov inom
kommunens viktigaste verksamheter, skola
foér barn och ungdomar och &ldreomsorgen,
med o©kade budgetramar. For att
astadkomma detta har vi valt att gora
generella ram-minskningar for ett antal
namnder.

Pengarna fordelas sedan pa
Socialndamnden och For- och
grundskolendmnden. Eftersom den senare
fatt en tillfallig ramokning pa fyra miljoner
kronor, en okning vi tinker behalla dven de
nastkommande aren, later vi den storsta
delen ga till socialnamnden.

Namnder Okning
2020
Socialndimnden 7,9
mnkr
For- och 3,7
grundskolenimnden | ynkr

*inklusive ramokningen till grundskolan pa& 4 miljoner kronor

Men vi anser inte att det racker for att ge
vara barn, ungdomar och &aldre de bésta
forutsattningarna. Darfor gor vi ytterligare en
satsning pa fem miljoner. Detta betyder att vi
onskar lagga ca tio miljoner kronor mer &n
majoriteten p& bade Socialnamnden och pa
For- och grundskolendmnden. Finns det
utrymme i budgeten sa bor vi ocksa gora allt
for att tillfora de medel som kravs for att
mota standigt okade krav pa
verksamheterna. Det far faktiskt vara nog
med kortsiktiga och ineffektiva
"besparingar”. Valfarden maste fa kostal!

oooo QO

Fler saker vi budgeterat for:

Overgangen till ett licensfritt operativsystem i
syfte att spara pengar, ca tre miljoner kronor.

Bygdepeng pa fem miljoner kronor per ar for
att bidra till utveckling i hela kommunen.

Leasingcyklar erbjuds tillsvidareanstéallda med
bruttoléneavdrag.

Besparingar kommunstyrelsen:
Marknadsforingsbidrag MIK 500’
Marknadsféringsbidrag Kais Mora 250’
Wairum 100’

Wasajubileum 450’



