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Vad   får   vi   för   pengarna?  
 
 
 
Så  brukar  det  formuleras.  Först  ger  vi              
nämnden  en  summa  pengar,  sen  undrar  vi  hur                
mycket  vård  och  omsorg  och  hur  mycket  skola                
vi  får  för  det.  Men  vi  anser  att  frågan  är                    
felställd.  Den  borde  formuleras:  hur  mycket            
vård  och  omsorg  behöver  våra  gamla  och  vad                
behöver  våra  skolbarn  för  att  klara  av  sin                
framtid?   
 
Dessa  verksamheter  är  kommunens  allra          
främsta  uppgift  och  vi  anser  att  de  måste  få                  
kosta,  att  det  är  behoven  som  ska  styra  och                  
inte  den  givna  pengapåsen  –  som  alltid  är  för                  
liten.  Mora  har  en  åldrande  befolkning  och              
färre  yrkesarbetande.  Dessa  äldre  kommer  att            
behöva  vård  och  omsorg.  Deras  behov  måste              
tillgodoses  om  Mora  skall  vara  en  trygg  plats                
att   bli   gammal   på.  
 
Mora  behöver  ha  en  bra  förskola  och  skola.  I                  
en  undersökning  från  i  år  listades  Mora  som  en                  
av  de  sämsta  skolkommunerna  i  länet.  Ingen              
bra  reklam!  Nyligen  aviserade  uppsägningar          
och  indragningar  av  skolpersonal  –  en  absurd              
åtgärd  då  vi  vet  att  vad  som  behövs  är  en  rejäl                      
satsning  på  skolan  –  har  lett  till  att  flera  lärare                    
sagt  upp  sig  och  söker  arbete  i  andra                
kommuner.  Mora  måste  helt  enkelt  bli  en  av  de                  
bästa   skolkommunerna   i   länet.  
 
Vi  vill  också  bygga  en  ny  högstadieskola.  Den                
skall  ligga  på  en  plats  som  tar  hänsyn  till                  
nybyggnationen  av  bostäder,  ge  möjlighet  till            
att  använda  utemiljön  för  pedagogiska          
ändamål  och  ge  barnen  rörelse  och  rekreation.              
Detta  skulle  kunna  innebära  att  Moras            
högstadium  får  en  profil  mot  rörelse  och  idrott,                
för   alla   barn.   
 
 
 

 
 
När  Mora  blir  en  trygg  plats  att  åldras  på  och                    
en  plats  där  föräldrar  kan  lita  på  att  deras  barn                    
får  en  bra  skolgång,  då  har  vi  också  de  bästa                    
förutsättningarna  för  att  kunna  bli  fler  i              
kommunen.  Därför  behöver  vi  också  bostäder.            
Här  behövs  hyresrätter  blandat  med          
bostadsrätter,  små  lägenheter  med  stora.          
Genom  att  variera  bostadstyper  i  områdena            
kan  vi  undvika  segregation.  Tomtområden          
måste  också  tas  fram.  Möjligheten  till  egen              
bostad  med  närhet  till  natur  och  rekreation,  till                
en  inte  alltför  stor  kostnad,  är  ett  av  Moras                  
starkaste   kort   för   att   locka   nya   invånare.  
 
Det  finns  också  mycket  annat  att  ta  itu  med,                  
men  som  läget  är  nu  befinner  sig  vården,                
omsorgen  och  skolan  i  en  allvarlig  kris.  Allt  det                  
vi  vill  göra  utöver  detta  får  bli  till  en  önskelista                    
att  beta  av  allt  eftersom,  när  och  i  den                  
utsträckning   ekonomin   tillåter.   
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DEL   1 :   VÅR   POLITISKA   PLATTFORM   2020   TILL   2022  
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 

VÅR   POLITISKA   VISION  
 

Återkommunalisering,   rätt   till   6-timmars   arbetsdag   med   full   lön  
och   en   kommunal   klimatomställning.  

 
 
 
 

ÖVERGRIPANDE   STRATEGISKT   MÅL  
 

Ökat   antal   kommuninvånare.  
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TILLVÄXT   OCH   UTVECKLING  
 

 
 

o För  en  bra  och  jämlik  välfärd  krävs  ett                
starkt  skatteunderlag.  Vi  behöver        
därför  öka  inflyttningen  till  Mora.  Detta            
gör  vi  bl.a.  genom  att  bygga  fler              
bostäder.   

 
o Direktiv  till  upphandlingsenheten  att        

bedriva  en  förenklad      
upphandlings-process  så  att  även        
lokala  och  mindre  företag  kan  lämna            
anbud.   

 
o Stimulera  till  ökat  kollektivtrafik-åkande        

genom  anläggande  av      
pendlarparkeringar  vid  strategiska      
platser   och   i   byar.  

 
 

o Kollektivtrafik  för  alla.  Fler        
handikappanpassade  hållplatser  i  hela        
kommun-en.  

 
o Önskemål  om  att  entreprenörer  och          

underentreprenörer  som  arbetar  och        
bedriver  handel  med  Mora  kommun          
följer   svenska   kollektivavtal.  

 
o Underlätta  för  medflyttande  att  finna          

arbete  i  Mora  genom  att  införa  ett              
medflyttarstöd.  

 
o Ökat  antal  arbetsplatser  och        

företagsetableringar.  
 
 

LIVSLÅNGT   LÄRANDE  
 
 
 

o Verka  för  byggandet  av  en  ny            
högstadieskola  för  alla  elever  i  årskurs            
7–9.  

 
o Arbeta  för  att  den  nya  skolan  blir  en                

ekonomiskt  och  miljömässigt  hållbar        
byggnad  i  trä,  med  egenproduktion  av            
el.   

 
o Den  nya  skolans  utformning  skall  vara            

sådan  att  den  möjliggör  en  kreativ,            
innovativ  och  modern  pedagogik        
byggd  på  forskning  och  beprövad          
erfarenhet.  

 
o Omorganisera  och  nivåanpassa      

SFI-utbildningen  efter  förkunskaper      
och   ta   bort   tidsbegränsningen.   

 
o Utökad  studiehandledning  på      

elevernas   modersmål.   

o Verka  för  att  alla  invandrare,  inklusive            
asylsökande,  skall  få  tillgång  till  SFI            
från   dag   ett.  

 
o Kunskapsanpassa  

undervisningsgrupperna  i    
modersmålsundervisningen  i    
grundskolan.  

 
o Fler  vuxna  närvarande  i  skolans          

vardag  ex  vaktmästare,  städpersonal,        
skolvärdinnor,  måltidspersonal  och      
fritidspedagoger  

 
o Skapa  måltidsglädje,  goda  matvanor        

och  minska  matsvinnet  genom  egna          
tillagningskök  och  trevlig      
serveringsmiljö.  Möjlighet  att  servera        
närproducerat  och  ekologiska      
matvaror.   
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LIVSKVALITET   FÖR   ALLA  
 
 
 

o Inventera  och  bygga  med  alternativa          
byggmetoder   för   lägre   byggkostnader.  

 
o Kunna  tillgodose  behovet  av        

förskola med  tillräckligt  antal  platser,        
med  utgångspunkt  från  skolverket        
rekommendationer  om  antalet  barn  per          
avdelning.  

 
o Äldreboende  för  personer  som        

omfattas  av  lagen  om  stöd  och  service              
till   vissa   funktionshindrade   (LSS).  

 
o Bygdepeng  på  fem  miljoner  per  år  för              

att  stimulera  utvecklingen  även  utanför          
Moras   centralort.   

o Morastrands  lägenheter  skall  genom        
garanterad  likabehandling  upplåtas  till        
alla.  

 
o E-hemtjänster  skall  införas  där  det  är            

möjligt.  
 

o Vid  behov  kunna  utöka  den          
kvällsöppna  barnomsorgen  till      
nattöppet.   

 
o Beredskap  för  att  vid  behov  bedriva            

asylboende   i   kommunal   regi.  
 

o Personliga  ombud  för  psykiskt        
funktionsnedsatta  behöver  utökas  med        
en   årsanställd.  

 

 
VÅR   HÅLLBARA   KOMMUN  
 
 

o Ta  tillvara  sol-  och  vindenergi  genom            
att  bygga  minst  en  anläggning  per  år              
på   kommunens   fastigheter.   

 
o I  vår  fordonsstrategi  ingår  att  antalet            

elektrifierade  fordon  skall  öka  och  att            
samtliga  fordon  i  kommunkoncernen  är          
elektrifierade   senast   2025.   

 
o Inrätta  ett  Fixotek  hos  Arbete  och            

Utveckling.  
 

o Kommunen  skall  verka  för  att          
syreproduktionen  och  bindandet  av        
koldioxid  minst  bibehålls  eller  ökar  vid            
nyexploatering,  genom  t.ex.  plantering        
av   träd.  

 
o Utred  möjligheten  att  införa  en          

upphandlingsmodell  med  fokus  på        
miljön   och   den   lokala   ekonomin.   

 
 

o Ökad   återanvändning   av   kommunala   

 möbler  och  andra  inventarier  genom  att              
erbjuda   dessa   till   kommuninvånarna.   

 
o Avgiftsfri  kollektivtrafik  i  Mora  för  att            

minska   bilismen.  
 

o Det  skall  anläggas  kolonilotter  i          
kommunen.  

 
o Kommunens  skog  skall  skötas  på  ett            

ekologisk  hållbart  sätt.  Avverkning        
skall  ske  genom  hyggesbruk  och          
kalavverkning   skall   förbjudas.  

 
o Sluta  klippa  vissa  grönytor  och  låta            

anlägga  naturligare  grönområden,  t.ex.        
ängar.  Bra  för  insekterna,  den          
biologiska  mångfalden  och  sänker  på          
längre   sikt   kostnaderna   för   skötseln.  

 
o Starta  upp  Återbruksverksamheten  i        

kommunal   regi   igen.  
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EKONOMI,   STYRNING   OCH   MEDARBETARE  
 
 
 

o Kommunal  omställning  till  en  ekonomi          
som  verkar  för  en  ekologisk  och            
hållbar   utveckling.  

 
o Sänka  den  kommunala      

borgensavgiften   till   0.15   procent.   
 

o Mora   kommun   bör   främja   sociala  
företag   genom   att   efterfråga   deras  
tjänster.  

 
o Personalen   skall   ha   inflytande   över  

schemaläggningen   och   där   det   finns  
möjlighet   bör   det   göras   försök   med  
6-timmars   arbetsdag.  

 

 
o Möjliggöra  för  icke  vinstdrivna        

verksamheter   inom   välfärdssektorn.  
 

o Kommunen   skall   genom   goda  
arbetsförhållanden   kunna   garantera  
attraktiva   arbetsplatser.  

 
o Ökat  inflytande  och  samverkan  för          

kommunens  anställda,  vilket  ger        
nöjdare  medarbetare  som  stannar  i          
arbetet.  

 
o Upphäv   beslutet   att   införa   LOV   i   syfte  

att   motverka   en   vinstdriven  
kostnadsutveckling.  
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DEL   2 :   EKONOMI  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

RESULTATRÄKNING  
 
 
RESULTATRÄKNING   (tkr)        

 Bokslut  Prognos  Budget  V   Budget  Plan  Plan  
 2018  2019  2020  2020  2021  2022  

Verksamheternas   netto  

−1   164  
750  

−1   217  
358  −1   208   054  −1   207   354  

−1   232  
004  

−1   259  
704  

Avskrivningar  −51   168  −49   000  −53   000  −53   000  −54   000  −55   000  

VERKSAMHETENS   NETTOKOSTNADER  

−1   215  
918  

−1   266  
358  −1   261   054  −1   260   354  

−1   286  
004  

−1   314  
704  

       

Skatteintäkter  949   146  974   477  983   145  983   145  
1   003  

889  
1   035  

456  
Generella   statsbidrag   och   utjämning  266   272  285   842  309   962  309   962  315   477  317   748  
       

Finansiella   intäkter  21   475  15   300  4   000  4   000  4   000  4   000  
Finansiella   kostnader  −6   438  −5   870  −9   170  −9   170  −10   770  −12   470  
       

ÅRETS   RESULTAT  14   537  3   391  26   883  27   583  26   592  30   030  
       

Därav   till   pensioner,   öronmärkning   i   EK  0  0  0  0  0  0  
       

ÅRETS   RESULTAT  14   537  3   391  26   883  27   583  26   592  30   030  
       

Som   andel   av   skatteintäkter   o   stb  1,2%  0,3%  2,1%  2,1%  2,0%  2,2%  
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Driftbudget  
 
Ny   skatteprognos  
191001     Bokslut  Prognos  Budget  V   Budget  Plan  Plan  
   År   2018  År   2019  År   2020  År   2020  År   2021  År   2022  
         

Skatteintäkter    953   354  983   822  986   001  986   001  1   003   889  1   035   456  
Slutavräkningar    −4   208  −9   345  −2   856  −2   856  0  0  
Inkomstutjämnings 

bidrag/avgift    189   590  194   582  203   980  203   980  209   957  215   771  
Kostnadsutjämning    −10   033  −12   418  −2   122  −2   122  −2   122  −2   122  
Regleringsbidrag/av 

gift    3   201  14   296  21   172  21   172  24   524  20   981  
Strukturbidrag    2   279  2   280  2   285  2   285  2   285  2   285  
Tillf   stöd  

flyktingsituationen    2   577  0  0  0  0  0  
Införandebidrag    0  0  0  0  0  0  
LSS-utjämning    16   949  27   507  25   714  25   714  25   714  25   714  
Prel   kommunal  

fastighetsavgift    52   788  54   217  55   119  55   119  55   119  55   119  
Byggbonus    2   264  0  0  0  0  0  
Välfärdsmedel    6   657  5   378  3   814  3   814  0  0  
Summa   skatter  
och   statsbidrag     1   215   418  1   260   319  1   293   107  1   293   107  1   319   366  1   353   204  
         

Finansiella   intäkter    21   475  15   300  4   000  4   000  4   000  4   000  
Finansiella  

kostnader    −6   438  −5   870  −9   170  −9   170  −10   770  −12   470  
Avskrivningar    −51   168  −49   000  −53   000  −53   000  −54   000  −55   000  
Summa   övriga  
poster     −36   131  −39   570  −58   170  −58   170  −60   770  −63   470  
         

Summa    1   179   287  1   220   749  1   234   937  1   234   937  1   258   596  1   289   734  
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Nämndernas   nettokostnadsramar  
 
 
 Bokslut  Prognos  Budget  V   Budget  Plan  Plan  
 År   2018  År   2019  År   2020  År   2020  År   2021  År   2022  
Nämndernas  
nettokostnadsramar         

-Revisorerna  −909  −909  −909  −909  −909  −909  
-Kommunstyrelsen  −81   238  −101   753  −98   173  −95   473  −98   173  −98   173  
-Valnämnd  −10  −100  −50  −50  −50  −50  
-Servicenämnd   för   IT  0  1   570  0  0  0  0  
-Räddningstjänsten  −18   218  0  0  0  0  0  
-Byggnadsnämnden  −10   836  −11   360  −12   133  −11   933  −12   133  −12   133  
-Tekniska   nämnden  −60   562  −35   954  −33   753  −32   253  −33   753  −33   753  
-Kultur-   och   fritidsnämnden  −26   257  −46   291  −47   215  −46   415  −46   765  −46   765  
-Miljö   o   hälsoskyddsnämnd   i  

Orsa  −4   863  −4   782  −5   000  −5   000  −5   000  −5   000  
-   Servicenämnden   0  −3   920  −8   554  −8   554  −6   254  −6   254  
-För-   o   grundskolenämnden  −363   520  −377   198  −377   370  −381   570  −373   370  −373   370  
-Gymnasienämnden  −96   426  −101   511  −100   192  −100   192  −100   192  −100   192  
-Socialnämnden  −549   580  −561   676  −521   140  −524   440  −521   140  −521   140  
-Kapitalkostnader   mot  

finansförv.  −2   107  −10   900  −10   788  −10   788  −12   788  −16   788  
-   Kapitalkostnader   planerat  
underh   väg    −500  −1   500  −1   500  −2   500  −3   500  
-Kapitalkostnader   planerat  

underh   fast  −500  −1   500  −2   500  −2   500  −3   500  −4   500  
-   Internhyra   att   fördela    −1  −482  −482  −482  −482  
-   Införande   av   Open  
Source      3   000    

Summa   nämnder  

−1   215  
026  

−1   256  
785  −1   219   760  −1   219   060  

−1   217  
010  

−1   223  
010  
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Kapitalkostnader   67   708  65   000  66   500  66   500  68   500  70   500  
Centrala   lönemedel   2   914  −175  −17   294  −17   294  −39   294  −61   294  
Omställningsmedel   0  0  −3   700  −3   700  −6   000  −6   000  
Digitaliseringsmedel   0  −500  −5   000  −5   000  −5   000  −5   000  
Hållbarhetsmedel   0  −500  −5   000  −5   000  −5   000  −5   000  
Personalomkostnad   261   992  265   000  282   500  282   500  291   000  299   800  

Arbetsgivaravgift   −211   049  −212   000  
−224  

800  
−224  

800  −231   700  −238   700  
Förändring   pensionsavsättning   −2   469  −6   200  −7   000  −7   000  −11   000  −12   500  
Årets   intjänade,   individuellt   avs   −40   085  −41   200  −44   000  −44   000  −45   500  −47   000  
Pensionsutbetalningar   −29   534  −30   000  −30   500  −30   500  −31   000  −31   500  
Förändring   semesterlöneskuld   836  0      

       

Summa   finansförvaltning  50   313  39   425  11   706  11   706  −14   994  −36   694  
       

Summa   vht   netto  

−1   164  
713  

−1   217  
360  

−1   208  
054  

−1   207  
354  

−1   232  
004  

−1   259  
704  

       

RESULTAT  14   574  3   389  26   883  27   583  26   592  30   030  
Resultat   i   %   av   skatt   o   stb  1,2%  0,3%  2,1%  2,1%  2,0%  2,2%  
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Investeringsbudget  

 

Investeringar   -  
projektnamn  

Förvaltn 
ing  

Be 
slu 
t  

fin 
ns  

Finan 
sierin 

g  

Total  
Invest 
ering  

        
Förb 
rukat  
tom  
2018  

Progn 
os  

2019  

Budg 
et  

2020  

V  
Budg 

et  
2020  

Plan  
2021  

Plan  
2022  

Plan  
2023  

Plan  
2024  

Nya   särskilda  
boenden  

Socialnä 
mnden  

N 
ej  

Sk/av 
g  80   500      20   000  60   000    

Högstadium  
enligt   utredning  

För-   och  
grundsk 

ola  
N 
ej  Sk  

360  
500    250  250  

180  
000  

180  
000    

Gymnasieskola  
enligt   utredning  

Gymnasi 
et  

N 
ej  Sk  

300  
500      250  250  150   000  150   000  

Arenautveckling  KS  
N 
ej  

Sk/av 
g  17   500    7   500  7   500  5   000  5   000    

Laddinfrastruktur   
N 
ej  Sk  4   000    1   000  1   000      

Kundtjänst   
N 
ej  Sk  1   000    1   000  1   000      

Kommunala   kök  KS  
N 
ej  Sk  50   000    3   000  3   000  15   000  10   000  10   000  10   000  

Årlig   Bygdepeng         5   000      

Investeringsbehov       -  12   750  17   750  220  
250  

255  
250  160   000  160   000  

Nya   särskilda  
boenden,  

projektering   Ja  Sk    580        
Högstadium   enl  

utredn,  
projektering   Ja  Sk    500        

Arenautveckling   Ja  Sk    200        
Kommunala   kök,  

vagnar   mm   Ja  Sk    2   000        
Flytt   av   Arbete  
och   utveckling   Ja  Sk    300        

Genomfart   statlig  
medfinansiering  KS  Ja  Sk  58   000   7   900  

25  
900  

25  
900  13   000  11   200    

Genomfart  
anläggningstillgån 

g  KS  Ja  Sk  38   700  896  10   700  6   800  6   800  10   600  10   600    

Ny   Brandstation  
Teknisk 

a  Ja  Sk  85   000  
27  
002  56   000        

Utbyggnad  
förskolan   Ja  Sk  2   200   3   000  3   000  3   000      

Markköp   Hemus   Ja  Sk    1   000        
Stadsnätsutbyggn 

ad  
Teknisk 

a  Ja  
Sk/av 

g   
144  
476  5   500  3   000  3   000  3   000  3   000    

Pågående  
investeringar       87   680  38  

700  
38  
700  26   600  24   800    

Gång-   och  
cykelvägar   enligt  

cykelplan  
Teknisk 

a  
K 
P  Sk    6   000  3   000  3   000  3   000  3   000  3   000  3   000  

Upprustning  
centrummiljöer  

Teknisk 
a  

K 
P  Sk    2   000  1   000  1   000  1   000  1   000  1   000  1   000  

Planerat  
fastighetsunderhål 

l  
Teknisk 

a  
K 
P  Sk    13   000  

13  
000  

13  
000  13   000  13   000  13   000  13   000  

13  



Planerat  
vägunderhåll  

Teknisk 
a  

K 
P  Sk    5   000  5   000  5   000  5   000  5   000  5   000  5   000  

Infrastruktur  
nätverk   IT  IS/IT  

K 
P  Sk    3   840  2   280  2   280  3   600  4   200  4   000  4   000  

Lokalbehov   vht   -  
Lokalstyrgrupp  

Teknisk 
a  

K 
P  Sk    3   000  3   000  3   000  3   000  3   000  3   000  3   000  

Övr  
fastighetsinvesteri 

ngar  
Teknisk 

a  
K 
P  Sk    4   000  4   000  4   000  4   000  4   000  4   000  4   000  

Övr  
infrastrukturinvest 

eringar  
Teknisk 

a  
K 
P  Sk    5   300  1   800  1   800  1   800  1   800  1   800  1   800  

Inventarier  
nämnder   -  

Lokalstyrgrupp  
Teknisk 

a  
K 
P  Sk    3   870  3   000  3   000  3   000  3   000  3   000  3   000  

Löpande  
investeringar       46   010  36  

080  
36  
080  37   400  38   000  37   800  37   800  

Summa   totalt       
133  
690  

87  
530  

92  
530  

284  
250  

318  
050  197   800  197   800  
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DEL   3 :   KRISPLAN   FÖR   MORA   KOMMUN  
 

 

 
 

Det  är  dags  att  bemöta  reella  behov  inom                
kommunens  viktigaste  verksamheter,  skola        
för  barn  och  ungdomar  och  äldreomsorgen,            
med  ökade  budgetramar.  För  att          
åstadkomma  detta  har  vi  valt  att  göra              
generella  ram-minskningar  för  ett  antal          
nämnder.   

Pengarna  fördelas  sedan  på        
Socialnämnden  och  För-  och        
grundskolenämnden.  Eftersom  den  senare        
fått  en  tillfällig  ramökning  på  fyra  miljoner              
kronor,  en  ökning  vi  tänker  behålla  även  de                
nästkommande  åren,  låter  vi  den  största            
delen   gå   till   socialnämnden.   

 

Nämnder   Ökning  
2020  

Socialnämnden   7,9  
mnkr  

För-   och  
grundskolenämnden  

3,7  
mnkr  

*inklusive   ramökningen   till   grundskolan   på   4   miljoner   kronor  

Men  vi  anser  inte  att  det  räcker  för  att  ge                    
våra  barn,  ungdomar  och  äldre  de  bästa              
förutsättningarna.  Därför  gör  vi  ytterligare  en            
satsning  på  fem  miljoner.  Detta  betyder  att  vi                
önskar  lägga  ca  tio  miljoner  kronor  mer  än                
majoriteten  på  både  Socialnämnden  och  på            
För-  och  grundskolenämnden.  Finns  det          
utrymme  i  budgeten  så  bör  vi  också  göra  allt                  
för  att  tillföra  de  medel  som  krävs  för  att                  
möta  ständigt  ökade  krav  på          
verksamheterna.  Det  får  faktiskt  vara  nog            
med  kortsiktiga  och  ineffektiva        
”besparingar”.   Välfärden   måste   få   kosta!  

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 
 

Fler   saker   vi   budgeterat   för:  

o Övergången  till  ett  licensfritt  operativsystem  i            
syfte   att   spara   pengar,   ca   tre   miljoner   kronor.   

o Bygdepeng  på  fem  miljoner  kronor  per  år  för                
att   bidra   till   utveckling   i   hela   kommunen.  
 

o Leasingcyklar  erbjuds  tillsvidareanställda  med        
bruttolöneavdrag.  
 

o Besparingar   kommunstyrelsen:  
o Marknadsföringsbidrag   MIK   500’  
o Marknadsföringsbidrag   Kais   Mora   250’  
o Wairum   100’  
o Wasajubileum   450’   
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