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Styrelsen for Stiftelsen Siljansfors Skogsmuseum fr hirmed avge arsredovisning for rikenskapsaret
2018.

Arsredovisningen dr upprittad i svenska kronor, SEK.

Forvaltningsberiittelse

Information om verksamheten
Stiftelsens dndamal

Stiftelsen bildades 1971 av Mora kommun. Enligt nuvarande stadgar antagna ar 2001 skall
stiftelsen forvalta de anldggningar som uppfordes 1970-71 pa del av fastigheten Siljansfors 1:1.
Fr.o.m. ar 2007 &dger Siljansfors Skogsmuseum marken under beteckningen Siljansfors 1:6.
Stiftelsen skall d&ven ge allménheten, skolor och institutioner tillf#lle till insikt i bygdens
skogsbruk forr och nu samt i den forna jarnhanteringen. Skogsmuseet ska i den man det &r
forenligt med nimnda syfte samarbeta med statliga och kommunala organ, féreningar m.fl.

Styrelsen har under aret haft foljande sammanséittning

Ordinarie ledamoter 2018.

Lars-Olof Osterstrom ordf. (C), Mora kommun
Jons Ingemar Larsson, v. ordf. (S) Mora kommun
Majvor Hellstrom Mases, (S), Mora kommun
Bjorn Hammarskjéld (MOP), Mora kommun
Greger Bennstrom, Dalarnas Museum

Christer Karlsson, SLU

Staffan Larsson, Skogsstyrelsen

Suppleanter 2018.

David Ornberg (V), Mora kommun

Ulf Jernberg (C), Mora kommun

Gunnar Nilsson, (S), Mora kommun

Lenny Thorngvist (M) Mora kommun t.o.m. 2018-10-30
Lars Jonses, Dalarnas Museum

Susanne Jonsson, Skogsstyrelsen

Sammantriaden

Styrelsen har under aret genomfort fem protokollférda sammantriden, den 15 februari, 11 april, 5
juni, 20 september och den 12 december.

Personal

Stiftelsen har inte haft ndgon fast anstilld personal under verksamhetsaret.
Under 2018 har 3 personer med timléneavtal och 2 personer med avtal via enskilda firmor
anlitats for vaktmisteritjinster samt renoverings- och installationsarbeten.
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Fem utbildade guider &r knutna till museets verksamhet.
Museiverksamhet

Besdkare

Antalet betalande besokare i Siljansfors Skogsmuseum har varit c:a 3 000 personer vilket dr en
minskning med drygt 15 % jamfort med foregdende ar. Sannolikt en effekt av det extremt varma
védret under sommarhalvaret. Till detta kommer c:a 2000 besokare till de sirskilda aktiviteter i
anslutning till museet som anordnats av Siljansfors Mat & Konferens AB.

Marknadsforing

Styrelsen har under aret arbetat genom ett sérskilt utskott for planering och genomférande av
marknadsforingsinsatser, Marknadsforingsgruppen. Férutom annonsering i turisttidningar,
museietidskrifter och hemsidor har stiftelsen under 2018 vidtagit sirskilda insatser i form av nya
informationsbroschyrer mm for att marknadsfora Siljansfors Skogsmuseum verksamhet.
Besoksintikterna har dock, av skél som redovisats ovan, minskat med drygt 15 % jaimfért med
foregaende ar. Enligt uppgift har denna minskning drabbat manga museer i Sverige 2018.

Projekt sagverket. Installationer, reparationer och underhall

Under dret har insatser gjorts for att fullfélja installationen av maskinutrustningen i sagverket.
Stiftelsen Ljungbergsfonden har under aret bidragit med 20 000: - for detta arbete. Fran Stiftelsen
Siljansfors Kulturfond har éverforts 30 000: - for att finansiera det resterande arbetet under 2018
och 2019.

Ytterligare ett antal byggnader har dértill malats och renoverats.

Under varen 2018 stidllde Skogsstyrelsen via kampanjen "Grona jobb™ en grupp nyanléinda
svenskar till stiftelsens forfogande. Gruppen genomférde omfattande réjningsarbeten inom
museiomradet.

Under hdsten monterades timmerstommen till det bathus som tidigare foljt med flytten av
flottningsmuset upp.

De insatser som genomftrdes 2017 rérande elforsdrjningssystemet (bl.a. rérelsestrombrytare, nya
elmitare och installation av 2 luft/luftvdirmepumpar) har medfort att elférbrukningen minskat
fran 71000 kWh ar 2017 till c:a 54000 kWh ar 2018.

Koks- och serveringsanliggningen samt konferensanliggningen Milan

K&ks- och serveringsanldggningen har varit fortsatt uthyrt till Siljansfors Mat & Konferens AB
(SM & K). som hallit serveringen 6ppen dagligen maj - september samt helger under &vriga dret.
| avtalet ingar att entreprendren star for underhéll och skotsel av cafébyggnaden, uteplatser,
toaletter och parkering samt star for kostnader for bl.a. sotning

och elférbrukning. SM & K ansvarar dirtill for forséljning av entrébiljetter till museet. Infor
verksamhetsaret 2019 har ett nytt hyresavtal tecknats ddr den storsta fordndringen &r att hyran
delas upp i en fast manadshyra + ersittning for registerad elforbrukning for caféets del av den
totala anldggningens elforbrukning.

Siljansfors Mat & Konferens har under aret genomfort ett antal aktivitetsdagar i anslutning till
museet (se nedan).

Publika aktiviteter
P4 initiativ av Siljansfors Mat & Konferens AB har bl.a. foljande aktiviteter, som samlat c:a
2000 besdkare, har genomforts inom museet under éret:

A
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Valborgsfirande
Djurens dag
Barnens Dag
Hantverkardag
Skordedagar (2)
Julmarknad

Flottningsbatar

Overenskommelse rérande ansvaret for drift och underhall av de flottningsbatar som f6ljde med
museiflytten fran Gysinge har forlingts med Foreningen Flottningsbétar i Siljan. Stiftelsen
Siljansfors Skogsmuseum star for forsidkringar och har under éret bidragit med kostnader (c:a
16000: -) for renovering av Laxens propelleraxel. Ett flertal turer med Laxen har gjorts under
sommaren.

Dammraset

1:a veckan i maj brast dammkonstruktionen nedanfor Herrgardsdammen efter en osedvanligt
kraftig sndsmaéltningsperiod. Efter en omfattande riddningsinsats fran Mora

Riddningstjédnst reparerades dammen temporért. Fragan om ansvaret for dammen och ev.
aterstillningskostnader har forts upp till diskussion med Mora kommun. Vi arsskiftet hade vi inte
fatt besked fran kommunen hur man stéller sig till detta.

Masugnen

Under aret konstaterades att taket pa masugnen ér i akut behov av renovering/omlédggning.
Fragan togs upp med kulturmiljoenheten vid Lansstyrelsen i Dalarna. Pa uppmaning fran
Lénsstyrelsen tog vi in 3 offerter fran tre foretag i Mora och med detta underlag upprittades en
formell ansékan om bidrag. Den 6 december beslutade ldnsstyrelsen att bevilja oss total tickning
for offererade kostnader pa 320 130 kr. En forutsdttning for att Siljansfors ska erhdlla det
beviljade bidraget dr att arbetet genomf6rs och avslutas senast under ar 2019.

Inbrott

Under september manad utsattes cafébyggnaden i Siljansfors for inbrott. Inbrottet polisanméldes.
Den uppkomna skadan for Siljansfors Skogsmuseum (sdnderslagen kassaapparat, stulen telefon
mm) virderades till c:a 20000: - varav halva detta virde ticktes av forsdkringsersittning.

Projektet ”Skog & tri”

Samarbetet med andra skogsmuseer i projektet om museisamverkan, "Skog & Trd”, som
Stiftelsen driver tillsammans med Lycksele Skogsmuseum, Derome Trd och Nostalgimuseum
samt Skogshistoriska Sillskapet har under aret genomfort ett mote i Ljusfallshammar.

Projektet "Siljansfors ett levande museum”

Riksantikvarieimbetet beviljade under 2017 100 000:- for genomftrandet av projektet
“Siljansfors ett levande museum”. Siljansfors egeninsats i projektet dr 25000: -. Ett flertal
aktiviteter har genomforts under 2018. Projektet kommer att slutforas och redovisas under forsta
halvaret 2019.

Malsittningen 4r att inom regionen norra Dalarna utveckla samarbetsavtal med olika intressenter
(skogsforetag, skogliga organisationer, skolor etc.) i syfte att mer aktivt involvera dessa i
museets verksamhet. Som ett resultat av projektet har samarbetsavtal slutits och ekonomiska

bidrag, totalt 90000: -, inbetalts fran Billerud Korsnids AB, Siljan Timber AB och Mellanskog ek.

forening. Fiskarheden AB har bidragit med material till uppférande av ny entréportal (virde c:a
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18000: -). Kontakter med ytterligare potentiella sponsorer i regionens néringsliv har genomforts
under hdsten 2018. Chefen for Dalarnas Museum besokte Siljansfors i juni dir tankar om ev.
framtida samarbete diskuterades. Skolledningen i Mora kommun har beslutat om, och under
hdsten 2018 inlett, ett arbete med att ta fram ett séirskilt pedagogiskt program i Siljansfors for
4:e-klassare i kommunen. Man har nu konkreta planer pa att samtliga 4:e - klasselever skall
genomfGra en utbildningsdag i Siljanfors i maj manad 2019.

Vi har ocksd genomfort informationstréffar i Siljansfors for Mora kommuns kommunstyrelse och
for kommuncheferna for sju av kommunerna i norra Dalarna.

Kontakter angaende det skogliga kulturarvet pa riksplanet

Styrelsens ordforande tog hosten 2016 kontakt med representanter for svensk skogsniring for att
patala vdr otillfredsstillelse med, och oro dver, hur de skogliga museala samlingarna i vart land
hanteras. Initiativet har resulterat i att fragestillningarna diskuterats vid flera méten under 2017
och 2018 med representanter for skogsindustrin och skogsiigarnas organisationer samt berdrda
myndigheter. Under hosten 2018 besdktes bland annat Skogsmuseet Lusto i Finland, Samtalen
fortsitter och det dr styrelsens forhoppning att denna dialog sa smaningom kommer att leda till
en Overgripande dversyn och organisering av hanteringen av vart lands samlade skogliga
kulturarv och att detta &ven kommer att inbegripa Siljansfors Skogsmuseums roll, organisation
och finansiering.

Nista steg blir att fora upp fragan om det skogliga kulturarvets hantering pa departementsniva.

Ny redovisningskonsult
Var ekonomiadministration och redovisning flyttades den | januari dver fran Mora kommuns
ekonomienhet till LR Redovisning Revision. Tjdnsten finansieras direkt av Mora kommun.

Ekonomi

Stiftelsens verksamhet finansieras sedan ett antal ar genom bidrag fran Mora Kommun (195 tkr),
entréavgifter (c:a 100 tkr) samt bidrag fran Dalarnas Museum (23 tkr) och dértill bidrag fran
Mora kommun (11tkr) och Trafikverket (11 tkr) for underhall av toaletter.

Trots ideella insatser och stor aterhdllsamhet nir det géller utgifter har drift, skdtsel och
underhall av anldggningarna inte kunnat finansieras fullt ut en foljd av ar. Mora kommun har
ddrfor for verksamhetsaren 2017 och 2018 bidragit med ytterligare 200 000:- / ar.

Ett avgdrande motiv for kommunen att tillfra dessa extra medel har varit att ge styrelsen och
dess ordfdrande utrymme for att aktivt fortsétta med arbetet att engagera nédringen, myndigheter
och skolor att pa olika sitt aktivt samverka med museet och pa detta sitt bidra till forbéttrad
ekonomi pé sikt. Som redovisats ovan har detta resulterat i att Siljansfors Skogsmuseum under
2018 erhallit bidrag fran foretag och organisationer kopplade till regionens skogsnéring
motsvarande c:a 110 000:-.

Stiftelsens resultat och ekonomiska stillning framgar av efterfoljande resultat- och
balansrékning.

Stiftelsen har sitt sidte i MORA.
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Flerarsoversikt (tkr)
Nettoomsittning

Bidrag

Resultat efter finansiella poster
Soliditet (%)

2018
312
440

7
69

2017
204
540
119

64

2016
182
331
-19
62

2015
159
240
-82
62
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2014
240
197

12
60
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Resultatrikning

Stiftelsens intiikter
Nettoomsittning

Aktiverat arbete for egen rikning
Erhallna bidrag

Summa stiftelsens intikter

Stiftelsens kostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anldggningstillgédngar
Summa stiftelsens kostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster
Rrinteintékter

Réntekostnader

Summa finansiella poster
Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Foriandring av periodiseringsfonder
Foriandring av éveravskrivningar
Summa bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatter
Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not 2018-01-01
1 -2018-12-31

312 206

54 802
439 936
806 944

-11423
-504 258
-166 004

-43 641
-725 326

81618

[§]

65
-4 862
-4 797
76 821

-4 149
-32420
-36 569

40 252

-2736
37 516
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2017-01-01
-2017-12-31

203 906

0
539 936
743 842

-11 500
-411 051
-162 030

-34 397
-618 978

124 864

0

-6 053
-6 053
118 811

118 811

-
&=
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Balansrikning Not

TILLGANGAR
Anlidggningstillgingar

Materiella anliggningstillgangar

Byggnader och mark 3
Inventarier, verktyg och installationer 4
Summa materiella anliiggningstillgangar

Summa anlidggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2018-12-31

504 681
75 807
580 488

580 488

7000
26 045
16 095
49 140

551 496
551 496
600 636

1181 124

701

2017-12-31

519 121
105 008
624 129

624 129

9117
36422
34990
80 529

472 692
472 692
553 221

1177 350

#

v,
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Balansrikning Not

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Bundet eget kapital vid riikenskapsérets bérjan
Bundet eget kapital vid rikenskapsarets slut

Fritt eget kapital

Fritt eget kapital vid rdkenskapsarets bérjan
Arets resultat

Fritt eget kapital vid rikenskapsarets slut
Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder
Ackumulerade dveravskrivningar
Summa obeskattade reserver

Langfristiga skulder 5,6
Ovriga skulder till kreditinstitut

Mottagna ej anvinda bidrag

Beviljade ej utbetalda anslag

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder 6
Ovriga skulder till kreditinstitut

Leverantorsskulder

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2018-12-31

1035207
1035207

-281 932

37516
-244 416
790 791

4149
32420
36 569

252 500
29 662
0

282 162

18 000
23502

578
18 005
11517
71 602

1181124
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2017-12-31

1 035 207
1035207

-400 743
118 811
-281 932
753 275

o

270 500
98 696
3662
372 858

18 000
6 522

0
15577
11118
51.217

1177 350
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen &r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokfdringsndmndens allménna
rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.
Redovisningsprinciperna r oférandrade jamfort med foregéende ar.

Intikter

Stiftelsens intdkter utgdrs i huvudsak av intrddesavgifter, hyresintdkter och bidrag.
Intdkter redovisas i den médnad som intikter avser, efter moms och ev rabatter.
Bidrag redovisas nir de ir beslutade eller med stor sannolikhet kommer att beslutas.

Materiella anléiggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar skrivs av systematiskt ¢ver den bedémda ekonomiska livslingden.
Hérvid tillampas foljande avskrivningstider:

Byggnader 4%
Inventarier, verktyg och installationer 10-20 %
Fordringar

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beréknas inflyta.

Not 2 Medelantalet anstillda

2018 2017

Antal anstéllda 1 1
Not 3 Byggnader och mark

2018-12-31 2017-12-31

Ingdende anskaffningsvirden 1615328 1615328

Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden 1615 328 1615 328

Ingéende avskrivningar -1 096 207 -1 081 767

Arets avskrivningar -14 440 -14 440

Utgdende ackumulerade avskrivningar -1 110 647 -1 096 207

Utgaende redovisat virde 504 681 519 121
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Not 4 Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende anskaffningsviirden
Inkdp
Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Not 5 Langfristiga skulder

Skulder som ska betalas senare dn fem &r efter balansdagen

Not 6 Skulder som avser flera poster

2018-12-31
374 804
374 804

-269 796
-29 201

-298 997

75 807

2018-12-31

180 500
180 500
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2017-12-31
302 492
72312

374 804
-249 839
-19 957
-269 796

105 008

2017-12-31

198 500
198 500

Foretagets banklan om 270 500 kronor redovisas under foljande poster i balansridkningen.

Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut

Kortfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut

Mora den 10 april 2019

o
A o AL

Lars-Olof Osterstrém
Ordf6rande

/ .4
£ -7

Christer Karlsson

2018-12-31

252 500
252 500

18 000
18 000

2017-12-31

270 500
270 500

18 000
18 000

7//, ; Z s Ay
ra P

Jons Ingémar Larsson

Bjorn Hammarskjold
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/" Goran Eriksson “" Greger Bennstrém

Staffan Larsson

Min revisionsberéttelse har lamnats 2O|{- 05 ~ 24

Ing-Britt Dahlman
Auktoriserad revisor
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Revisionsberittelse

Till styrelsen i Stiftelsen Siljansfors Skogsmuseum, org.nr 884400-7198

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av rsredovisningen for Stiftelsen Siljansfors Skogsmuseum for &r 2018.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rittvisande bild av stiftelsens finansiella stillning per den 31 december 2018 och av dess
finansiella resultat for aret enligt rsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen dr forenlig med
arsredovisningens Gvriga delar.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag dr oberoende i forhéllande till
stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat dr tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund f6r mina uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprittas och att den ger en réattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som denna bedomer &r nodvindig for att
uppratta en &rsredovisning som inte innehdller nagra vidsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen for bedomningen av stiftelsens formaga att fortsitta
verksamheten. Den upplyser, nér sa ir tillampligt, om forhillanden som kan paverka formagan att fortsétta
verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen avser att likvidera stiftelsen, upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
gora nigot av detta. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om beslut har fattats om att avveckla
verksamheten.

Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppné en rimlig grad av sikerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller ndgra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag, och att limna en revisionsberéattelse
som innehéller mina uttalanden. Rimlig sikerhet ar en hog grad av sikerhet, men &r ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en vasentlig felaktighet
om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forviintas piverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med
grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instillning under hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedémer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pd
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgirder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och dndamaélsenliga for att utgdra en grund for mina uttalanden.
Risken for att inte uppticka en visentlig felaktighet till foljd av oegentligheter dr hogre dn for en visentlig "

T )



felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller dsidosittande av intern kontroll.

» skaffar jag mig en forstielse av den del av stiftelsens interna kontroll som har betydelse for min revision for
att utforma granskningsatgiarder som ar lampliga med hénsyn till omsténdigheterna, men inte for att uttala
mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

e  utvdrderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvidnds och rimligheten i styrelsens
uppskattningar i redovisningen och tillhorande upplysningar.

e drar jag en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen anvinder antagandet om fortsatt drift vid upprittandet av
arsredovisningen. Jag drar ocks4 en slutsats, med grund i de inhimtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns ndgon visentlig osidkerhetsfaktor som avser sddana hindelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om stiftelsens forméaga att fortsiatta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en
visentlig osdkerhetsfaktor, méaste jag i revisionsberittelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den visentliga osidkerhetsfaktorn eller, om sidana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om &rsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram
till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida héndelser eller forhallanden gora att en stiftelse inte
lingre kan fortsitta verksamheten.

e utvirderar jag den Gvergripande presentationen, strukturen och innehallet i drsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen éterger de underliggande transaktionerna och hindelserna pa ett
sdtt som ger en rittvisande bild.

Jag méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten
for den. Jag maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalande

Utdver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens forvaltning for Stiftelsen
Siljansfors Skogsmuseum for ar 2018.

Enligt min uppfattning har styrelseledamoéterna inte handlat i strid med stiftelselagen, stiftelseforordnandet eller
arsredovisningslagen.

Grund for uttalande

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Jag ir oberoende i forhéllande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhiimtat ar tillrackliga och dndamélsenliga som grund for mitt uttalande.

Styrelsens ansvar

Det 4r styrelsen som har ansvaret for férvaltningen enligt stiftelselagen och stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar

Mitt mél betriffande revisionen av forvaltningen, och dirmed mitt uttalande, ar att inh&mta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nigon styrelseledamot i ndgot vésentligt avseende:

o foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda ersiattningsskyldighet
mot stiftelsen eller om det finns skal for entledigande, eller

e panigot annat sitt handlat i strid med stiftelselagen, stiftelseforordnandet eller arsredovisningslagen.
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Rimlig sikerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka atgirder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed 1 Sverige anvinder jag professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen grundar sig frimst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgirder som utférs baseras pa min professionella
bedomning med utgangspunkt i risk och visentlighet. Det innebar att jag fokuserar granskningen pa sddana
atgdrder, omréden och forhallanden som ar visentliga for verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle
ha sarskild betydelse for stiftelsens situation. Jag gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgirder och andra forhéllanden som &r relevanta for mitt uttalande.

Mora den 29 maj 2019
| MPAIE Dab

Ing-Britt Dahlman
Auktoriserad revisor
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