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Ansvarsfrihet for Norra Dalarnas
samordningsforbunds styrelse ar 2018

Sammanfattning av arendet '

Norra Dalarnas samordningsforbund - FINSAM for Mora, Orsa, Alvdalen -
har som andamal att inom den geografiska zonen for medlemskommunerna
svara for finansiell samordning pé rehabiliteringsomradet. Medlemmar i
forbundet ar Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Region Dalarna,
Mora kommun, Orsa kommun och Alvdalens kommun.

Norra Dalarnas samordningsférbund har upprattat arsredovisning for
rakenskapsaret 2018 och arets resultat ar -40 468 kronor.

Revisionen har lamnat revisionsberattelse i vilken de tillstyrker att
styrelsen och dess ledamoter beviljas ansvarsfrihet.

Beslutsunderlag
Arsredovisning med revisionsberattelse 2018

Forslag till beslut
Kommunfullméaktige beviljar Norra Dalarnas samordningsforbunds styrelse
och de enskilda fortroendevalda ansvarsfrihet for 2018 ars verksamhet.
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Norra Dalarnas samordningsforbund. FINSAM for Mora, Orsa, Alvdalen

ORDFORANDE HAR ORDET

Aret har praglats av fortsatt férandringsarbete da det fortfarande finns behov av
tydliggdrande av roller och strukturer. Det ar viktigt for vara deltagare att det finns
fungerade arbetsformer som leder till hég maluppfyllelse. Det ar positivt att av de 37
deltagarna i Coachingteamets verksamhet sa har 16 skrivits ut. Genom projektet
Gron individutveckling i Sarna har en av de sex deltagarna fatt arbete och tre har
kommit narmare arbetslivet via praktik. Det viktiga arbetet med projektet
Rehabilitering i offentlig sektor AB, ROSAB, verkar nu vara pa vag framat. | Dalarna
ar sjukskrivningstalen héga inom vardsektorn och darfér ar det angelaget att arbetet
kommer igang. ROSAB ska ge sjukskrivna hjalp med omstéllning sa att de kan
fortsatta att arbeta inom sin profession. Det hér ar viktigt bade for de sjukskrivna men
aven for varden dar behovet av kompetens ar stort.

Det som oroar for framtiden ar att de tilldelade medlem minskar. Det bildas fler
samordningsforbund vilket leder till att det ar fler som ska dela pa resurserna. Norra
Dalarnas samordningsférbund har mottagit flera angelagna projektansékningar som
inte kunnat beviljas. Det &r nagot som styrelsen ser allvarligt pa och som har lyfts till
den nationella nivan.

-Jag vill tacka for ett gott samarbete i styrelsen under aret. Under varen kommer en ny
styrelse att tilitrada och jag ser framemot att arbeta vidare tillsammans med den.

Anna Hed
Ordforande




SAMMANFATTNING

Styrelsen har under 2014 faststallt strukturen for Samordningsférbundets
verksamhet:

Styrelsen beslutade under sitt andra verksamhetsar 2014 att starta en process som
syftade till att forbundet skulle jobba efter en struktur enligt nedan. Efter 2016 ars
verksamhetsar togs en ny strategi som tydligare bygger pa att parterna, kommun,
landsting och stat, skall vara drivande av och projektagare till Coachingteamet. Fran
och med verksamhetsaret 2017 byggdes grunden for en styrgrupp for
Coachingteamet och verksamhetsaret 2018 leddes Coachingteamet av en styrgrupp
bestaende av operativa chefer fran férbundets parter. Ekonomihanteringen skéts av
férbundschefen i samarbete med Mora kommuns ekonomiavdelning.

Styrgruppen har genomfort behovsanalyser som kommer att resultera i en reviderad
projektansokan med delvis annan inriktning och malgrupp for 2019.

Samordningsférbundet har alltmer intagit rollen som den samlande aktéren for att
stodja parterna genom att anordna och finansiera gemensamma "arenor”. Férutom

- den traditionella samverkanskonferensen och gemensam chefskonferens har
forbundet genomfért ett flertal konferenser, utbildningar och strukturinriktade insatser.

Coachingteamet, som ar en insats, har under aret fortsatt sitt arbete. Pa grund av att
bland annat handlaggare har slutat och att nyrekrytering varit svar har vakanser
funnits under aret och det har i viss man paverkat kontinuiteten och bemanningen i
teamet.

Styrelsen har haft en fortsatt hég ambition att bevilja medel fér projekt och insatser
for att utveckla och férstarka insatserna for de i Norra Dalarna som behdver det.

Samordningsférbundet ar delfinansiar i det nationella projektet kallat
"indikatorprojektet” som ska mata de kvalitativa effekterna av insatserna for brukarna.




SYFTET MED SAMORDNINGSFORBUND

Samordningsférbundet i Norra Dalarna ar ett forbund inom rehabiliteringsomradet
med foljande medlemmar, Arbetsférmedlingen, Foérsakringskassan, Mora, Orsa och
Alvdalens kommuner samt Region Dalarna (tidigare Landstinget Dalarna).
Foérbundets &ndamal anges i forbundsordningen §4.

Forbundets &ndamal ar att inom det geografiska omradet for medlemskommunerna
svara for en finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet mellan
Arbetsformedlingen, Férsakringskassan, Region Dalarna samt kommunerna Mora,
Orsa, Alvdalen i syfte att underlitta och uppna en effektiv resursanvandning.
Resurserna ska anvéndas for samordnade bedémningar och insatser som syftar till
att den enskilde ska fa eller forbattra sin formaga att forvarvsarbeta.

Uppgifter for forbundet anges i § 6 och de ar:
e Besluta om mal och riktlinjer for den finansiella samordningen.
e Stddja samverkan mellan de i forbundet ingdende parterna.

¢ Finansiera insatser for individer som behodver samordnade
rehabiliteringsinsatser. '

» Besluta pa vilket sétt de medel som finns for finansiell samordning skall
anvandas

e Svara for uppféljning och utvardering av beslutade atgarder.
e Uppratta budget och arsredovisning for den finansiella samordningen.
FORVALTNINGSBERATTELSE

Norra Dalarnas samordningsforbund startade sin verksamhet i maj 2013. Férbundet
leds av en styrelse med sex ledaméter och sex ersattare. Ledaméterna &r utsedda av
parterna. Mora, Orsa, Alvdalens kommuner och Region Dalarna utser
fortroendevalda. Forsékringskassan och Arbetsformedlingen utser tjansteman.
Styrelsen har haft fyra styrelsemdten under den period som redovisningen avser.

Styrelseledaméter for perioden 1 januari 2018 — 31 december 2018

Ordinarie styrelseledamot

Ersattare

Anna Hed ordférande

Anna-Carin Rydstedt

Anette Eriksson vice ordforande

Nils-Ake Norman

Jan Segerstedt

Hans-Gdran Olsson

Karin Welam Tornemalm

Jonas Gryt

Bigitta Sohlberg

Bjorn Hammarskjold

Mats Hedlund Mats Hedlund t.om 2018-12-31
Pernilla Boberg Frank fran 2019-01-04

Fredrik Lindh Mats Hedlund t.om 2018-12-31
Vakant fran 2019-01-04




Revisorer

Det finns en lekmannarevisor utsedd av Mora kommun och Jennie Fernros,
auktoriserad revisor fran redovisningsforetaget Freveko.

Forbundschef

Foérbundschefen ar foredragande i styrelsen, verkstaller styrelsens beslut samt
ansvarar for uppféljning och utvardering.

Foérbundschefen ar fran den 1 september 2013 anstalld tills vidare pa 100 % av Mora
kommun tjanstekdpsavtal med férbundet.

Norra Dalarnas férbundchef har under aret varit utlanad till Vasterdalarnas
samordningsforbund till 20 % under tiden 15 mars till 15 oktober. Anledningen till
utlaningen berodde pa att Vasterdalarna under en rekryteringsperiod inte hade
nagon forbundschef.

Samverkan

Den lokala samverkansgruppen, som bitrader samtliga myndigheter, inte bara
Samordningsforbundet, bestar av operativa chefer/representanter fran
Arbetsformedlingen, Férsakringskassan, Socialtjansten, Arbete och utveckling,
Arbetsmarknadsenheten, Habiliteringen, Omsorgen, Primarvarden och Psykiatrin.
Det ar en viktig referensgrupp till Samordningsférbundet och en viktig lank mellan
styrelsebeslut och daglig verksamhet i respektive medlemsorganisation. Lokala
samverkansgruppen kan ge impulser, se behov av att forstarka insatser, utvecklings-
omraden och projektidéer.

Upptacker handlaggare brister i samverkan av principiell/strukturell karaktar ska det
rapporteras till Lokala samverkansgruppen.

Forbundschefen deltar i olika former av samverkansméten pa strukturell niva och har
dessutom kontinuerliga aterkommande tréffar med handlaggarna i Coachingteamet
och dess styrgrupp.

Agardialog Finsam — Dalarna

Representanter fran Norra Dalarnas samordningsférbund deltog pa den gemensamt
anordnade lansagardialogen pa Grand Hotell i Falun den 24 maj 2018. Vid
konferensen delgavs villkoren for den nya statliga medelstilldelningen. Vid dgarradet
deltog foretradare for de lokala och regionala dgarna och foretradare fran
Samordningsférbunden.

Vid konferensen presenterades det gemensamma resultatet for
Samordningsforbunden i Dalarna for 2017. Resultatet ar hamtat fran det nationella
registret "sektorsdvergripande system for uppfoéljning av samverkan och finansiell
samordning inom rehabiliteringsomradet” forkortat SUS.




Nationell natverkskonferens Finsam

Samordningsférbundet var representerat pa den arliga nationella
natverkskonferensen som genomférdes den 17-18 april 2018 i Goteborg. Temat for
konferensen var "Ett hallbart samhalle genom samverkan”. Konferensen lockade ett
stort antal deltagare som bland annat kunde ta del av en rapport fran den
parlamentariska socialférsékringsutredningen och lyssna pa
Socialférsakringsministern Annika Strandhall.

Lokaler

Samordningsférbundet hyr fran januari 2014 lokaler i samma fastighet som Hotell
Fridhemsgatan i Mora. Det har varit en uttalad strategi fran styrelsen att
Coachingteamets verksamhet ska finnas i lokaler som inte férknippas med
myndighetsutovande.

‘Marknadsféring

Norra Dalarnas samordningsforbund har tillsammans med de dvriga
samordningsforbunden i Dalarna skapat en gemensam hemsida
www.finsamdalarna.se. Dar har varje férbund en egen undersida med flera flikar dar
det férbundet presenteras.

Ekonomi
Samordningsférbundet kdper ekonom- och redovisningstjanster av Mora kommun.
Samordningsférbundet redovisar for helaret 2018 ett negativt resultat.

Styrelsens ambition ar att overheadkostnadema ska vara laga och att de tillgangliga
resurserna ska anvandas till den operativa verksamheten, till gagn fér boende i Norra

Dalarna.




VERKSAMHETSBERATTELSE

Nedan féljer en kort presentation av de finansierade projekten och insatserna. Under
2018 har Samordningsforbundet finansierat fem projekt/insatser.

COACHINGTEAMET — EN GEMENSAM FORSTARKT INSATS FOR PARTERNA

Insatsansvarig: Forsakringskassan, Arbetsformedlingen, Region Dalarna, Mora,
Orsa, Alvdalens och kommuner.

Verksamhetsperiod: Januari 2018 — februari 2019
Mal: Egen forsorjning.

Malgrupp: Malgruppen for teamet ar personer langt fran arbetslivet och dar parterna
uttdmt de atgarder som star till buds for dem. Inriktningen &r aldersgruppen &r 18-64
ar med tyngdpunkt pa unga vuxna (upp till 30 ar). Deltagarna ska vara aktuella hos
en eller flera rehabiliteringsaktorer.

Metod: Teamets uppgift ar att genom gemensam handlaggning coacha och matcha
deltagarna, som remitterats till Coachingteamet. Med ett begransat antal deltagare
finns det mer utrymme att arbeta med tata kontakter och uppféljningar av deltagarnas
resultat, process och rehabilitering.

Coachingteamet: Utgor basverksamheten for den gemensamma individuella
handlaggningen och samordningen. Det bestar av handlaggare fran
Forsakringskassan, Arbetsférmedlingen, Socialtjansten och Landstinget.
Bemanningen har férandrats under aret da bade Forsakringskassan och
Arbetsformedlingen har avslutat sin bemanning. Det har dessutom varit svart att
rekrytera coacher fran forbundets parter.

Resultat: Av de 37 deltagare som varit aktuella under 2018, varav fyra nya, har 16
skrivits ut. Under 2018 har fem bdrjat arbeta eller studera. Utover det bedéms totalt
20 deltagare ha kommit ndrmare arbetsmarknaden da de deltar i arbetstraning,
praktik, vantar pa att fa paborja praktik eller &r arbetssokande. Malet anses ha
uppfylits.

Avslutande kommentar: Samordningsférbundet finansierar, férutom
I6nekostnaderna for handlaggarna, aven lokalhyra och coachernas
kompetensutveckling (bla. 7tjugo och suported employment, SE) och deras behov av
samordnade kompetensinsatser. De specifika regelstyrda kompetensinsatser som
behdvs svarar de ordinarie parterna for.

Dessutom finansieras deltagares olika former av friskvardsinsatser och personlig
utrustning som behdvs pa deras arbetstraning/arbetspraktik.

UTBILDNINGAR, KONFERENSER OCH STRUKTURELLT ARBETE.

Presidietraffar: Norra Dalarnas samordningsforbund har under 2018 blivit inbjuden
till dialogmoten pa Mora, Orsa och Alvdalens gemensamma presidietraffar. Dar deltar

¥ ffm




kommunstyrelsens presidium, kommunchefer och férvaltningschefer. Under aret har
forbundet deltagit i tva sadana traffar.

Lanstraffar: Dalarnas forbundschefer traffas regelbundet for att utvardera och
utveckla lansgemensam verksamhet. Under aret har vi traffats tre ganger i Borlange
och en gang i Falun.

Styrgruppen for coachingteamet: Styrgruppen, som ansvarar for verksamhet och
arbetsgivaransvar har haft fem moten under 2018. Férbundschefen har deltagit pa
dessa moéten.

Lokala samverkansgruppen (LSG): Operativa chefer med mandat att ta beslut,
tillsammans med samordningsférbundet, traffas regelbundet for att identifiera utsatta
- grupper, utveckla befintlig verksamhet och finna former f6r gemensamma projekt.
Under 2018 har LSG traffats fem ganger (se aven "samverkan” ovan).

Politisk samverkan (Polsam): Polsam genomférs kommunvis och deltagare ar
politiker och tjansteman fran kommun och landstinget. Samordningsférbundet deltar
pa dessa sammankomster. Under 2018 har fyra traffar i varje kommun genomforts.

Foérbundschefsdagar: Genomférdes den 16 — 17 oktober i Stockholm. Det &r en
arlig 2-dagars konferens dar specifika forbundschefsfragor avhandlas. Forutom att
organisationsfragor och nyheter presenteras far man rad, idéer till samarbetsprojekt
samt att man knyter nya kontakter.

Utbildningsdag "interkulturella mdten”: Den 3 maj genomférdes en heldag med
forelasning och utvecklingsarbete kring "méten med nya svenskar”. Foreldsare och
processledare var Madeleine Eriksson. Utbildningen genomférdes pa Mora
Folkhdgskola och deltagare var personal fran Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan, Socialférvaltningar, Integrationscentrum och
Arbetsmarknadsenheter. Sammanlagt 110 deltagare. Arrangér var Norra Dalarnas
samordningsforbund.

Delegationen for unga och nya svenskar till arbete (DUNA): En DUNA-konferens
med representant och foreldsare fran Sveriges Kommuner och Landsting (SKL)
genomfordes pa Mora folkhdgskola den 31 januari. Deltagare var personal fran
Arbetsformedlingen, Férsakringskassan, Socialférvaltningar, Integrationscentrum och
Arbetsmarknadsenheter. Sammanlagt 85 deltagare. Arrangor var Norra Dalarnas
samordningsfoérbund.

INDIKATORPROJEKTET

Insatsansvarig: Nationella natverket for samordningsforbund (NNS)
Verksamhetsperiod: Januari 2018 — december 2018.

Beviljade medel: 10 000 kronor till det nationella projektet.

Mal: Utveckling av en gémensam nationell uppfdljningsmodell avseende kvaliteten i
lokala samverkansprocesser och deras utfall i form av effekter for deltagare, coacher,

styrelse, organisation och samhélle.
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Metod: Att utveckla och forfina 15 kvalitetssdkrade karnindikatorer som méter
effekterna av de insatser som samordningsférbundet tillhandahaller.

Resultat: Under 2018 har styrelse och deltagare deltagit i en enkatundersdkning. Da
inga referenser fran tidigare ar finns kommer de forsta resultaten att redovisade i
kommande ars utvarderingar.

Avslutande kommentar: Indikatorerna genomgar standigt kvalitetsuppdateringar for
att hoja kvaliteten. Eftersom Indikatorerna genomfors péa nationell bas kommer de att
utgdra en framtida kunskapskalla. Onskvart &r att resultaten och nyckeltalen kan
redovisas i KOLADA (se: www.kolada.se).

GRON INDIVIDUTVECKLING | SARNA

Insatsansvarig: Alvdalens kommun, Arbete och Utveckling
Verksamhetsperiod: Januari 2018 — oktober 2018.

Beviljade medel: Totalt 80 000 kronor har beviljats till material och utrustning.

Mal: Deltagarna ska patagligt ha okat sin arbetsférmaga sa att de efter projektet kan
fortséatta att rehabiliteras inom ramen for arbetslivsinriktad rehabilitering eller inom
arbetslivsintroduktion och féljande arbetsmarknadspolitiska program.

Metod: Genom praktiska moment i en skog- och fjallmiljo kombinerat med olika
former av sjalvskattning och motiverande samtal kring sinnesstamning, oroskanslor,
sOmn, matlust, koncentration, kdnslomassigt engagemang, pessimism och
initiativformaga

Resultat: Av de sex deltagarna, har en arbete, tre kommit narmare arbetslivet via
praktik och tva har flyttat fran kommunen. Malet anses ha uppfylits.

Avslutande kommentar: Alvdalens kommun med sina fjall och sin skog bedéms
som mycket vardefull vilket gor detta projekt till en form av "grén rehabilitering”.

UPPFOLJNING

Lagstiftningen har alagt Samordningsforbundet att folja upp verksamheten med det
sektorsovergripande webbaserade systemet for uppfoljning av samverkan inom
rehabiliteringsomradet (SUS). En ny version av det webbaserade SUS-programmet
ar i drift sedan oktober 2010.

Coachingteamet rapporter antal deltagare i det webbaserade programmet SUS.
Coachingteamet har utarbetat enkater till deltagare i teamet som anvands nar nya
deltagare skrivs in teamet. Dessutom redovisar Coachingteamet varje halvar "lage”
for gruppen deltagare, vilket betyder hur langt gruppen har kommit i sin process och
rehabilitering. Dessutom har varje projektledare ett ansvar for att registrera antal
deltagare i programmet.
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Ekonomiskt utfall

Ekonomisk sammanfattning
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Belopp tkr Utfall jan-dec Aktuell Avvikelse utfall - | Bokslut helar
2018 budget jan- budget 2017
dec 2018

Kostnader -3134 840 -3 828 420 693 580 -3269 304
Bidrag/intdkter 3094371 2998420 95951 3199035
Resultat -40 468 -830 000 789 532 -70 269
Utgdende eget 519730 -269 801 789 531 560 199
kapital

Likvida medel 1488377 1321446




Resultatrikning

Resultatrdkning
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2018-01-01 2017-01-01
Belopp i kr. Not -2018-12-31 -2017-12-31
Verksamhetens medlemsavgifter 1 2877 250 2897 987
Ovriga intikter 217 121 301 048
Verksamhetens kostnader -3 134 840 -3 269 304
Verksamhetens nettokostnad -40 468 -70 269
Arets resultat 40468 270 269
Balansrikning
Balansrdkning
Belopp i kr. Not 2018-12-31 2017-12-31
Tillgangar
Anliggningstillgiang
Omsiittningstillgangar
Fordringar 2 228 891 330172
Kassa och banktillgodohavande 1488 377 1321 446
Summa omsiittningstillgangar 1717 268 1651618
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Summa tillgangar

Eget kapital och skulder
Eget kapital
Korttristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

1717 268

519730

1197 538

1717 268

12

1651618

560 199
1091419

1651618




Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalys, den l6pande verksamheten
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Belopp i kr. 2018-12-31 2017-12-31
Periodens/arets resultat -40 468 -70 269
Justering for ej likviditetspaverkande poster

Medel fran verksamheten f6te forandring

av rorelsekapital -40 468 -70 269
Okning/ minskning kortfristiga fordringar -101 281 12 948
Okning/ minskning kortfristiga skulder 106 119 -183 194
Kassafléde f6r den 16pande verksamheten -35 630 -240 514
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan 1321 446 1561960
Likvida medel vid arets slut 1488 377 1321 446

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen dr uppréttad i enlighet med lagen (1997:614) om kommunal redovisning i

tillampliga delar.

Noter

Not 1. Verksamhetens medlemsavgifter

2018-12-31 2017-12-31
Driftbidrag fran Forsékringskassan 1439000 1448 992
Driftbidrag fran Mora kommun 431 250 434 700




14

Driftbidrag fran Orsa kommun 143 750 144 900
Driftbidrag fran Alvdalens kommun 143 750 144 900
Driftbidrag fran Landstinget Dalarna 719 500 724 495
Summa 2 877 250 2 897 987
Not 2. Fordringar

2018-12-31 2017-12-31
Momsfordran 89 571 258 922
Forutbetalda kostnader 79 110 71250
Upplupna intdkter 60210
Summa 228 891 330172
Not 3. Upplupna kostnader och leverantérsskulder

2018-12-31 12017-12-31
Upplupna kostnader 747 166 222953
Leverantorsskulder 450 372 868 466
Summa 1197 538 1091 419




Eventuella tillaggsupplysningar

Sammanstilining av utfall och budget 2018
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Budget Utfall Differens
Insatser 2018 2018
Projekt 1 Coachingteamet -2411 000 -2 158 712 +252 288
Projekt 2 Samordningsaktiviteter -100 000 -51 057 +48 943
Projekt 3 Samverkan -327 420 0 +327 420
Summa insatser -2 838 420 -2209 769 628 651
Styrelse -70 000 -50 024 +19 976
Kansli -920 000 -875 047 +44 953
Summa kansli och styrelse -990 000 -925 071 +64 929
Totalt -3 828 420 -3 134 840 +693 580
Intdkter/medlemsavgifter 2 878 000 2 877 250 -750

EU-medel och andra bidrag




Intakter/6vriga intakter

Finansiella intdkter/kostnader

Resultat

120 420

-830 000

217 121

-40 468

16

-96 701

+789 532
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Till

Styrelsen i Norra Dalarnas Samordningsférbund
Fullméktige Mora kommun

Fullméktige Orsa kommun

Fullmiktige Alvdalens kommun

Fullméktige Region Dalarna

Forsdkringskassan

Arbetsférmedlingen

REVISIONSBERATTELSE for ar 2018

Norra Dalarnas Samordningsforbund
Organisationsnummer 222000-3038

Vi har granskat rékenskaperna, arsredovisningen och forbundsstyrelsens forvaltning i Norra
Dalarnas Samordningsférbund (organisationsnummer 222000-3038) for verksamhetsaret 2018.

Forbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal, beslut och riktlinjer
samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten. Styrelsen uppréttar en arsredovisning
som ger en rattvisande bild samt svarar for att det finns en tillricklig intern kontroll i verksamhet

och rékenskaper.

Vi ansvarar for att prova om verksamheten skots pé ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredstéllande sétt, om drsredovisningen ger en réttvisande bild och om den interna
kontrollen som styrelsen bedomer dr nddvéndig for att uppritta en arsredovisning som inte
innehaller visentliga felaktigheter.

Vi har utfort var granskning utifran lagen om finansiell samordning, kommunallagen,
forbundsordningen, god revisionssed samt revisionsreglementet. Granskning enligt god
revisionssed innebér for den auktoriserade revisorn att han eller hon utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kréver att
den auktoriserade revisorn foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att
uppnd rimlig sdkerhet att arsredovisningen inte innehéller vésentliga felaktigheter. *)

Vi bedomer sammantaget att styrelsen i Norra Dalarnas Samordningsférbund har bedrivit
verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt samt att
den interna kontrollen har varit tillrdcklig.

Vi bedémer att rikenskaperna i allt vésentligt &r rittvisande och att drsredovisningen har
uppréttats i enlighet med tillimpliga delar av lagen om kommunal redovisning och god
redovisningssed.




Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen &r
forenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som &r uppstéllda.

Vi tillstyrker att styrelsen och dess ledamoter beviljas ansvarsfrihet.
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Inge Tomth
Revisor )
Region Dalarna samt kommunerna i Mora, Orsa och Alvdalen

Jennie Fernros

Auktoriserad revisor

FREVEKO AB genom Deloitte AB
Forsikringskassan och Arbetsférmedlingen

*) Vér granskning av arsredovisningen innefattar att genom olika &tgérder inhdmta underlag om
belopp och annan information i arsredovisningen. Revisorn viljer vilka dtgérder som ska utforas,
bland annat genom att beddma riskerna for visentliga felaktigheter i drsredovisningen, vare sig
dessa beror pd oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedomning beaktar revisorn de delar av
den interna kontrollen som ir relevanta for hur férbundet uppréttar arsredovisningen for att ge en
rittvisande bild i syfte att utforma granskningsatgérder som &r &ndamélsenliga med hénsyn till
omstindigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i férbundets interna
kontroll. Granskningen innefattar ocksa en utvérdering av dndamalsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvints och av rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen, liksom en utvirdering av den dvergripande presentationen i arsredovisningen.
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