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Sammanfattning av arendet

Kommunalforbundet Region Dalarna har oversant verksamhetsberattelse
med arsredovisning samt revisionsberattelse for ar 2018 till kommunerna.
Region Dalarnas medlemmar foreslas nu préva fragan om ansvarsfrihet for
Region Dalarnas direktion.

Verksamhetsaret 2018 ar sista aret som kommunalférbundet Region
Dalarna bedrivit ordinarie verksamhet. Vid arsskiftet 2018/2019
genomfordes verksamhetsovergang till tidigare Landstinget Dalarna, som
samtidigt bytte namn till Region Dalarna. Forbundets verksamhet under
2018 har i stor utstrackning praglats av forberedelsearbete infor
verksamhetsovergangen.

Arets resultat efter finansiella poster ar -2 969 tkr. Revisionen bedémer att
resultatet inte ar forenligt med de finansiella mal direktionen faststallt i
budgeten.

Revisionen tillstyrker att forbundsdirektionen beviljas ansvarsfrihet for
verksamhetsperioden 2018-01-01—2018-12-31.

Beslutsunderlag
Region Dalarnas verksamhetsberattelse med arsredovisning samt
revisionsberattelse for ar 2018

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige beviljar Region Dalarnas forbundsdirektion
ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2018.

Sandlista
Region Dalarna

Peter Karlsson
Kommundirektor
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Inledning
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Verksamhetsiret 2018 ir sista dret som kommunalférbundet Region Dalarna bedrivit
ordinarie verksamhet. Vid 4rsskiftet 2018/2019 genomfordes som planerat en
verksamhetséverging till tidigare Landstinget Dalarna, som samtidigt bytte namn till Region
Dalarna. Samtidigt 6verfordes ocksd verksamheterna AV-media och Elevantagningen till
Falu kommun, som fortsittningsvis bedriver dessa verksamheter pa uppdrag av Dalarnas

kommunférbund (DKF).

Organisation

Politisk organisation

Region Dalarna dr en politiskt styrd organisation som ir offentligt finansierad och 4gs av
linets 15 kommuner och Landstinget Dalarna.

Region Dalarnas hogsta beslutande organ ir direktionen. Direktionen bestar av 27 ledaméter
och lika minga ersittare frin linets alla kommuner och landstinget. Ordférande, 1:e vice
ordférande och andre vice ordférande utgdr Region Dalarnas presidium. Direktionen utser
dven ett arbetsutskott som forbereder drenden till direktionens sammantriden.

Direktionen hade 2018-12-31 féljande sammansittning och har under 4ret haft sex

sammantriden

Ledamdter fran kommunerna
Abbe Ronsten (S) ordf6rande
Sofia Jatl (C) forsta vice ordférande
Susanne Norberg (S)

Lars Isacsson (S)

Ola Gilén (§)

Fredrik Rénning (5)

Irene Homman ()

Ulrika Liljeberg (C)

Mikael Thalin (C)

Jan Bohman (§)

Leif Pettersson(S)

Hans Unander (S)

Anna Hed (C)

Annette Riesbeck (C)

Mats Nilsson (S)

Peter Egardt (S)

Stina Munters (C)

Ersittare frin kommunerna
Ulf Hansson (8) ers. ordférande
Mats Dahlstrom (C) ets. v. ordférande
Bjorn Ljunqvist (M)

Johan Thomasson (M)

Lennart Mangs (M)

Lotta Gunnatsson (M)

Eric Warg (C)

Victor Zakrisson (S)

Marie Olsson (S)

Agneta Nyvall (M)

Ledamoter fran landstinget
Gunnar Barke (S) andre vice ordférande
Lena Reyier (C)

Mikael Rosén (M)

Elin Norén (§)

Bengt Lindstrom (S)

Ulf Berg (M)

Maja Gilbert Westholm (V)
Kerstin Lundh (MP)

Lisbeth Mork Amnelius (DSP)
Ann-Cathrin Léfwenhamn (-)

Etrsittare fran landstinget
Kiistina Svensson(S)
Anna-Lena Andersson (5)
Per-Inge Nyberg (S)
Kajsa Fredholm (V)
Niklas Henriksson (MP)
Géte Petsson (C)

Bo Brinnstrém (L)
Totsten Latsson (IKD)
Britt-Inger Remning (M)
Madelene Vestin (SD)
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HAGe Persson (M)
Tom Martinsson (M)
Lennatt Sohlberg ()
Jan Dahlquist (S)
Tommy Andersson (M)
Anette Eriksson (S)
Nils-Erik Edlund (S)

Region Dalarnas arbetsutskott (AU) férbereder drenden till direktionens sammantriden och
utgérs av fem ordinatie ledaméter och fem ersittare. AU har under &ret haft sex

sammantriden.
Ledamoter Ersittare
Abbe Ronsten (S) ordférande Susanne Norberg (S)
Sofia Jatl (C) forsta vice ordférande Lars Isacsson (S)
Gunnar Barke (S) andre vice ordf6rande  Maja Gilbert Westholm (V)
Jan Bohman (S) Bo Brinnsttém (L)
Mikael Rosén (M) Lisbeth Motk Amnelius (DSP)

Revisorer har varit

Séren Bettilsson (S)
Ann Britt Asebol (M)
Catl-Eric Nystrém (C) sammankallande

Region Dalarna hat haft fem rid med uppgift att vara forberedande organ £or politisk
diskussion infér kommande vigval, politiska initiativ och f6rslagsstillningar.

»  Radet fér kommunikationer och infrastruktur

»  Ridet f6r vilfirdsutveckling

e Radet f6r innovation och féretagande

»  Ridet for kompetensforsorjning och arbetsmarknad
= Rédet for hallbar utveckling

Tjanstepersonorganisation/medarbetare

Verksamheten har varit indelad 1 sju enheter. Dirtill har Region Dalarna haft
arbetsgivaransvaret for medarbetarna inom Central Sweden som ir Region Dalarnas, Region
Givleborgs och Region Orebro lins gemensamma representationskontor i Bryssel.

B AV-media
v Elevantagningen

8 Hilsa & vilfird

& Projektfinansiering

»  Samhillsbyggnad

s Tillvixt

= Verksamhetsstéd (HR, ekonomi & kommunikation)

Vid arsskiftet 2018/2019 hade Region Dalarna 48 tillsvidareanstillda medarbetare, varav 14
min och 34 kvinnor samt 12 visstidsanstillda medarbetare, varav 6 min och 6 kvinnor. For
att méta sirskilt kompetensbehov inom omradet hilsa och vilfird har Region Dalarna dven
gjort ett antal tjinstekdp av personal fran linets kommuner. Aldersmissigt har Region
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Dalarna haft en spridning mellan 20-70 4r, dir medelildern for min dr 52 ar och {61 kvinnor
46 4r. Medelaldern totalt 4r 48 ar.

Av de anstillda i kommunalférbundet Region Dalarna har 43 medarbetare valt att folja med
in 1 den nya regionotganisationen (regionala utvecklingsfrvaltningen samt central
forvaltning). 8 medarbetare har f6ljit med AV-media och Elevantagningen till Falu kommun
och 9 medarbetare har tackat nej till verksamhetsoverging.

Regionbildning 2019

Efter hérande av Dalarnas kommuner ansékte landstingsfullmiktige i september 2017 till
regeringen om att f4 bilda en regionkommun i Dalarna. Riksdagsbeslut om regionbildning
fattades i juni 2018,

Infor regionbildningen har Region Dalarnas arbetsutskott respektive Radet {6t
vilfirdsutveckling haft uppdragen att besktiva och utvirdera genomforandet av det regionala
utvecklingsuppdraget respektive uppdraget inom hilsa och vilfird. Arbetet har genomf6sts
med st5d av tjinstepersoner inom Region Dalarna, kommunerna samt linsstyrelsen och
avrapporterats fortlspande till den sirskilda styrgruppen f6r regionbildningen.

Region Dalarnas verksamhet har under 2018 priglats av det omfattande fotberedelsearbete
infor regionbildningen och vetksamhetsévergingen till “nya” Region Dalarna. Ett sirskilt
projekt for regionbildningen har genomforts. Arbetet har haft en sirskild projektledning
inom Landstinget Dalarna, men bedrivits gemensamt av landstinget och Region Dalarna
samt i dialog med berorda intressenter. Projektets syfte har varit att gora de férberedelser
som krivs for att bildandet av en region ska kunna genomforas fullt ut som planerat

Parallellt med regionbildningsarbetet har linets kommuner haft en process som lett fram il
bildandet av Dalatnas kommunférbund (DKF), som frin och med 2019 4r huvudman {6r
verksamheterna AV-media och Elevantagning.

Sammanfattningsvis 4r det ett omfattande forindringsarbete som genomforts, vilket tagit tid
och resurser i ansprik och p# olika sitt paverkat verksamheten under 2018.

Verksamhet under aret

Direktionen har vid vatje sammantride fitt en l6pande vetksamhetsuppfoljning kallad Senaste
nytt.

Fortiépande arbete med Dalastrategin
Dalastrategin har som tidigare f8ljts upp i den rliga rapporteringen till regeringen enligt
villkorsbestut (Dnr RD 2018/8 och RD 19/01052).

Den redaktionella 6versyn av strategin som planerats har inte genomforts. Diremot har
Dalastrategins lirandeplan reviderats och rapporterats till regeringen.

En regional handlingsplan fér att stirka klimat- och miljoperspektiv i tillvixtarbetet har
beslutats och rapporterats till regeringen. Atbetet med att ta fram handlingsplanen skedde i
nira samverkan med linsstyrelsen Dalarna. Region Dalarna har 4ven deltagit i framtagande
av en ny Energi- och klimatstrategi f6r Dalarna, ansvaret f6r detta lag pd Linsstyrelsen

Arbetet for att integrera och stirka jimstilldhetsperspektiven i det regionala tillvixtatbetet
har bedrivits som ett sirskilt projekt kallar Jimstilld Regional Tillvixt (JRT), se nedan. En
linsgemensam avsiktsforklaring for jimstilldhet har antagits.

Nigon sirskild utvitdering av hur Dalastrategin fungerat som styrdokument har inte
genomforts. Viss forberedelse och planering av processen 61 framtagande av en ny
Dalastrategi har skett inom ramen for férberedelserna infor regionbildningen.
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Projektfinansiering

Region Dalarna har disponerat 60% av det statliga linsanslaget for regionala tillvixtitgirder
(1:1).

Beredning och forlag till prioritering av medel gors med utgangspunkt frin Dalastrategin och
underliggande styrdokument och agendor. Vidare styrs prioriteringarna av
strukturfondsprogrammet f6r EU:s regionalfond i Norra Mellansverige, detta dd merparten
av anslaget anvinds till medfinansiering av utvecklingsprojekt inom denna.

Det totala beslutade beloppet uppgér till knappt 47 miljoner kronor (46 792 664 kronor)
fordelat pa 28 projekt.

Besluten fordelar sig utifrin Dalastrategins vigval enligt foljande:

Vigval Kronor | Andel

Innovativa miljéer och entreprendrskap | 37 510 621 80%

Livskvalitet och attraktionskraft 1 600 000 3%
Tillginglighet och infrastruktur 3 467 392 8%
Kompetensforsorjning 4214 651 9%
Totalt 46 792 664

Beslutade projekt redovisas 1 sdrskild specifikation i shatet av verksamhetsberittelsen.

Till skillnad fran tidigare Ar, s4 4r det i princip bara regionala aktorer sisom Hogskolan
Dalarna, Region Dalatna, Mellansvenska Handelskammaren, Landstinget Dalarna och Visit
Dalatna som sokt och beviljats medel. Det i ett resultat av en strivan att {2 mera
linsévergripande projekt.

I samband med férberedelserna infér ny forvaltningsorganisation har fSrutsittningarna for
att vidareutveckla det proaktiva arbetet visavi potentiella projektigare berdrts. Ett andrat
atbetssitt planeras vilket iven férutsitter kade personella resurser.

Uppféljning och analys

Analysverksamheten har under drets stirkts, bide genom det sirskilt finansierade
verksamhetsprojektet IKA (Infrastruktur Kompetensf6rsotjning Analys) och genom att
Tillvixtverket gitt in med okat stdd for stirkt analyskapacitet. Industrins strukturomvandling

har sirskilt analyserats. Analysverksamheten har dven liksom tidigare medverkat 1 arbetet
med den sa kallade LUPP-enkiten (se nedan).

For att tillgingliggdra kunskap om den regionala utvecklingen i Dalarna hat en analyswebb
tagits fram. Analyswebben dr hela linets verktyg for att f6lja utvecklingen i Dalarna och en
diskussion om innehillet med relevanta aktdrer kommer att paga kontinuerligt.

Under 2018 har arbetet med analyser 1 geografiska informationssystem (GIS) intensifierats
och flera pendlingsanalyser har genomforts, frimst kring kompetensforsdtjning. En sdrskild
»plugin” har utvecklats och ir en open-source-programvara som kan anvindas av alla
intresserade.

En rad seminarier har hallits och forskningssamarbetet med akademier har fortsatt.
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Perspektiv — ungdomar, integration och jamstalldhet

Dalarna - Sveriges bista ungdomsregion

Utgangspunkten for strategin dr det dvergripande malet for den nationella ungdomspolitiken
och att ”Dalarna ir landets bista region for unga dir ungas drivkraft tas tillvara med en tydlig
plats 1 tillvixtarbetet”.

Under hosten 2018 har samtliga kommuner i Dalarna genomf6rt den sk. LUPP-enkiiten
(Lokal uppfoljning av ungdomspolitiken). Resultaten av enkiten ger ett viktigt métt 61 hur
det gir med det ungdomsstrategiska arbetet i Dalarna. Enkiten 4r utformad av Myndigheten
fér ungdoms- och civilsambillesfragor.

Region Dalarna stottade och samordnade kommunerna infor genomférandet, men ocksa
med forberedelser av analys och spridning av resultatet.

Enligt tidigare plan si skulle delmal inforas i den regionala ungdomsstrategin under 2018,
samt en revidering av indikatorerna genomforas. Men pa grund av det omfattande atbete
med RUS som Region Dalatna gir in i nu, s invintas resultatet av det atbetet innan en
revidering av ungdomsstrategin drar igang. Detta for att kunna ta avstamp i de nya regionala
utvecklingsmalen i skrivningarna av bade delmal och uppfdljning.

Fokus under 2018 har varit genomférande och analys av Lupp Dalatna, och atbetet med
spridning och Atgirder utifrin de regionala och lokala resultaten kommer att fortsitta under
kommande 4r. Ett generellt arbete f6r ungas delaktighet och inflytande kommer att fortsitta
ptioriteras, liksom ett arbete f6r att stotta kommunerna med arbetet med att kombinera ett
barnritts- och ungdomsperspektiv pi sitt utvecklingsarbete.

Vigen in
Vigen in 4t en regional éverenskommelse for inkludering och etablering av nyanlinda 2015~
2020. Avsiktsforklaringen har inte reviderats som planerat, men behovet kvarstar.

Tillsammans med linsstyrelsen, Landstinget Dalarna samt Hogskolan Dalarna har Region
Dalarna finansierat ett gemensamt kansli som fungerat som st6d i genomférandet av
dverenskommelsen och férenkla samverkan mellan olika aktérer, En sirskild
samverkansprocess har genomférts med deltagande av tjinstepetsoner och politiker frin
kommuner och landsting, myndigheter samt aktérer inom det civila samhillet. Processen
forvintas medfora ett dkat antal projekt pa regional niva samt att underlitta arbetet och
kommunikationen mellan de aktdrerna pa lokal och regional niva.

Region Dalarna hat dven inlett ett samarbete med Hégskolan f6r att utveckla hégskolans
kompetens och forskning inom integrationsomridet. Insatsen har lett till ett par
forskningsrapporter och tvi medelsansSkningar till ett fortsatt gemensam arbete.

Samarbetet med kommunerna har vidareutvecklats, intervjuer med alla linets kommuner har
genomfdrts och resultaten har sammanstillts i en rapport som ska anvindas som underlag 1
kommande dialoger med kommunetna om utvecklingsomriden inom bl.a. etablering av
nyanlinda p4 arbetsmarknaden, resultat pi SFI mm.

Jimstilld regional tillvaxt
Projekt Jamstilld regional tillvixt (JRT) har varit ett tvdrigt projekt med sirskild finansiering
fran Tillvixtverket som pégétt 2016-2018.

JRT har byggt pa tidigare jimstillhetsatbete i linet, dér Region Dalarna och Linsstyrelsen
Dalarna haft ett nira samatbete. Inom JRT hat samarbetet utokats med Hogskolan Dalarna
och Landstinget Dalarna. En rad utvecklingsinsatser har genomforts f6r att skapa
forutsittningar for en jamstilld fordelning av regionala tillvaxtresurser och en integrerad
styrning av det regionala utvecklingsuppdraget. Bland annat har nya rutiner for en jamstalld
och jimlik fordelning av projektmedel tagits fram samt en handlingsplan for forvaltningens
eget arbete 2019.
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Olika informations- och utbildningsaktiviteter har genomforts med milet att ka
kompetensnivin betriffande genus och intersektionalitet samt Skat engagemang och intresse
for att arbeta aktivt f6r detta. Utover detta har projektet genomfort aktiviteter riktade till
specifika malgrupper. Férdjupade analyser som synliggor skillnader mellan kvinnot och min,
kopplat till inkomst, sysselsittning, foretagande, etnisk tillhérighet och alder har ocksa
genomforts. En rapport med en nuldgesbild av jamstilldheten i Dalarna publicerades under
sommaren 2018.

Utifrin den slutvirdering som ir gjort, konstaterades att projektet har varit komplext och
haft en systemfordndrande ansats. De hogt stillda malen har inte uppndtts under
projekttiden. Men det har bedrivits mycket arbete som har lett till 8kad kunskap, intresse och
engagemang £or frigan. Det finns en god grund for ett fortsatt arbete.

Entreprenérskap och naringslivsutveckling

Region Dalarna har under aret intensifierat arbetet for ett attraktivt foretagsklimat { hela
linet. Tillsammans med kommuner och féretagsfrimjare ska entreprenérskapet i linet
stirkas. Inom ramen for projektet ”Regional nitingslivssamverkan i Dalatna” genomf6rs
insatser for att 5ka samverkan, effektiviteten och tillgingligheten i foretagens framjatsystem.

Inom ramen for projektet har dven insatser genomforts for att Ska foretagsfrimjarnas
kunskap i jamstilldhetsfraigor. En uppdragsutbildning har tagits fram och genomférts i
samarbete med Hogskolan Dalarna (7,5 hp). Utbildningen har fokus pa genus och mingfald
som en vig att bredda och utveckla affirsidéer och foretag.

Region Dalarna har medverkat i Tillvixtverkets satsning kallad Regionalt exportcentra,
Istillet for att gora en sirskild organisering 4r exportfrgorna en integrerad del i den
tegionala niringslivssamverkan

Region Dalarna deltar sen mars 2018 i tvi Interreg Europé projekt. FEMINA dr ett projekt
som arbetar for en dkad jamstilldhet inom hégteknologiska sektorer. Syftet 4r att det skapas
ett interregionalt lirande om genusdimensionen av innovation och hur vi kan fi en hogre
delaktighet av kvinnor i entreprendrskap, arbete och ledande roller inom hégteknologiska
sektorer. SILVER SME:e ska frimja entreprendrskap och innovation kring 4ldres hilsa och
vilmiende och har som mil att stédja tjinste- och produktutveckling for den seniora
marknaden som ofta kallas ”the Silver Economy”. Projektet ska bidra till att framtida
strategier och program far ett 6kat fokus pa mojligheterna inom silverekonomin, till nytta for
regionernas féretag och fér den 4ldrande befolkningen.

En regional livsmedelsstrategi har arbetats fram och beslutats. Malformuleringen talar om
vilka mervirden som en 6kad livsmedels-produktion ska ha skapat till &r 2030. Strategin ska
omsittas 1 en handlingsplan med konkreta dtgirder och uppféljningsbara mil. En viktig del
ir ocksa att skapa forutsittningar och stédja ett klusterinitiativ for branschen. Strategins
dvergripande mélsittning dr férankrad hos livsmedelsstrategins samverkansaktorer, Region
Dalarna och Linsstyrelsen i Dalarnas lin samt branschfére'trﬁdare LRF.

Digitalisering

Region Dalarna och Linsstyrelsen har sedan 2014 ett gemensamt kansli — Digitala Dalarna -
for att underlitta en effektiv fiber- och mobilnitsutbyggnad i linet samt underlitta {6t
samhillet att dra nytta av digitaliseringen.

Denna bredbandskoordinatorsfunktion flyttade éver till Landstinget Dalarna vid
halvirsskiftet 2018 och har fortsatt att vara regional samordnare av utbyggnadsprojektet f6r
bredband. I Bredbandsforum Dalarna har som tidigare samtliga kommuner, Landstinget
Dalagna, Foretagarna, Linsstyrelsen och Region Dalarna medverkat. De frigor som hanteras
i Bredbandsforum Dalarna har bland annat haft fokus p# information om aktuella
stodformer, affirsmodeller, forlingningstekniker, accesstekniker och likande som kan minska
kostnader och underlitta den utbyggnad som sker i hela Dalarna.
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Forskning och innovation

Utarbetandet av ett samverkansavtal med Hogskolan Dalarna har senarelagts, dels pa grund
av organisatoriska forindringar inom hogskolan men ocksa utifrin forestiende
regionbildning.

Under dret har arbetet med projektet Smart industri intensifierats. Projektet drivs
tillsammans med Region Givleborg och Virmland, med finansiering frin Tillvaxtverket och
ERUF.

Region Dalarna, Region Gévleborg och Region Virmland har valts ut att ingar 1 ett
pilotprojekt initierat av DG REGIO. Pilotprojektet ska f6rbittra industrins konkurrenskraft,
forsknings- och innovationsférmaga med hjilp av expertis fran DG Regio, OECD och the
European Cluster Observatory. Det 4r en lirprocess f6r EU-kommissionen da det ir ett nytt
sitt for dem att arbeta mot regionerna. Genom peer reviews mellan deltagande regioner samt
med st6d frin DG Regio och OECD har man under 2018 tagit fram en handlingsplan for
Notra Mellansverige.

Region Dalarna deltar tillsammans med ett trettiotal andra tunga industriregioner i EU, i ett
Vanguard-samarbete som syftar till ny-industrialisering i Eutopa genom smart specialisering.
Under 2018 formaliserades samatbetet genom bildandet av en ideell f6rening dir Region
Dalarna blev fullvirdig medlem. Genom Vanguard Initiativet bidrar Region Dalarna till
policypéverkan pd EU:s framtida sammanhallningspolitik och intiktningen pa transnationella
sektors program sisom COSME och Horisont 2020 genom gemensamt framtagna
positionspapper. Inom ett av de konkreta projekten inom Vanguard Initiativet deltar
dalaf6retag 1 att ta fram material som klarar svira (marina) miljéer.

Kompetensforsérjning och arbetsmarknad
Region Dalarna utgdr ett stdd for utbildningsanordnare och andra relevanta
samarbetspartners i det strategiska arbetet med kompetensforsorining.

Sirskild statlig finansiering har tidigare getts till arbetet med s kallade regionala kompetens-
plattformar. I statens villkorsbrev f6r 2018 gavs en méjlighet £61 regionalt
utvecklingsansvariga att vidareutveckla verksamheten och och redovisa planer och behov av
stod 1 det fortsatta arbetet. Verksamheten har under 4ret dven stirkts genom det sdrskilt
finansierade verksamhetsprojektet IKA (Infrastruktur Kompetensforsorining Analys)

Under éret har Region Dalarna genomfort ett antal processmoten tillsammans med Af,
Linsstyrelsen, Landstinget Dalarna samt foretridare f6r kommunerna. Syftet med métena ar
att genomf6ra en process 61 att utveckla samverkan med och mellan parterna for att
dirigenom Oka fOrstielsen for respektive organisations forutsittningar och mojligheter att
forbittra kompetensforsorjningen i linet.

Under 2018 har kunskapsuppbyggnad i form av analyser och prognoser fitt ett storre
utrymme. Det har tagits fram kunskapsundetlag pd sévil regional som lokal nivé, f6r att
beskriva bide linet och varje kommuns nulige och f6rutsittningar avseende arbetsloshet,
niringslivssamumansittning, integration, pendling, utbildningsutbud, demografi mm.

Analyserna har legat till grund {61 diskussionet som f61ts 1 bl.a. kommundialoger och med
andta regionala aktorer. Vid kommundialogerna triffar tjinstepersoner frin Region Dalarna
varje kommuns ledning samt nyckelpersoner med koppling till kompetensf6sotjning. Efter
varje kommundialog gé1s en uppfdlining. P4 grund av att en tjinst inom organisationen varit
vakant under halva dret har endast tvad kommundialoger genomférts under 2018.

Liknande moten och diskussioner hat dven forts 4ven med branschféretridare och
frimjarorganisationer.

Region Dalarna har skapat ett nitverk bestiende av representanter frin Hogskolan Dalarna,
Arbetsférmedlingen samt Dala Valideringscentrum. Niétverket har som syfte att skapa en
struktur dir alla valideringsaktSrer ska samarbeta for att synligeéra och tillgingliggira
validering. Den samverkan som 4r under uppbyggnad hat bade ett individ och ett

9(15)
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arbetsmarknads/sysselsittningsperspektiv di en utvecklad och implementerad struktur fér
validering forvintas leda till att fler valideras, fler fir sin kompetens verifierad oavsett var den
ir inhamtad och genom det ges stdrre méjligheter att trada in pa arbetsmarknaden. Till
nuvarande nitverk kommer branschforetridare att succesivt involveras.

Under 4ret har Region Dalarna tillsammans med linets samlade vuxenutbildning (DalaVux)
samt sju kommunalrid (som representerat alla 15 kommunerna), samlats i ett antal moten for
dialog och planeting av en regional samverkan inom yrkesvux. Syftet med en regional
samverkan ir att skapa ett frisdk mellan kommunerna och ge méjlighet att bredda utbudet av
yrkesvux utifrin regeringens ambitioner. Ansvaret for det fortsatta atbetet har i samband
med regionbildningen &vertagits av Dalarnas kommunfétbund. Dialog har dven f6rs med
foretridare fran linets vuxenutbildningar £8r att kartligga och utreda vilka kommuner som
redan har etablerade lrcentra, vilka behov kommunerna har £or att utveckla och etablera
lircentra samt vilket stéd Region Dalarna kan utgora.

Insatserna inom omridet kompetensférsérjning har lett till en 6kad samverkan mellan skola
och arbetsliv samt 6kad kunskap om linets forutsittningar och utmaningar avseende
kompetensfotsorining.

Under 2018 ledde samverkan till att anordnare ansokte om tvé helt nya
Yrkeshogskoleutbildningar (YH-utbildningar) varav en beviljades start (Robot och CNC
teknik, Mora kommun). Dalatna fick en mycket bra tilldelning av YH-utbildning f&r 2018, 12
av 19 ansokningar beviljade vilket innebir 63 % vilket 4r den hogsta tilldelningen sedan YH
som mutbildningsform startade. Tillsammans med linets yrkeshogskoleanordnare
anordnades den 4rliga Yrkeshogskoledagen med syftet att marknadsféra YH och ge
méjlighet att diskutera utbud och efterfrigan av YH-utbildning.

Plugga klart

... har vatit tvi linsévergripande projekt med finansieting frin Furopeiska socialfonden.
I projekten har ett 20-tal skolor frin 14 kommuner deltagit. Plugga klart 1 innebir
kompetens-utveckling fér skolpersonal och Plugga klart 2 verksamhetsutveckling med
riktade stodinsatser for elever som ir i riskzon att avbryta sina studier. Projekten startade i
januari 2016 och har pagatt till december 2018.

Utviirderingen av Plugga klart 2 visar att projektmalen inte uppnitts, men att insatsen indd
har gett effekter som kan bidra till det yttersta syftet, nimligen att minska avbrott frin
gymnasiet och att 5ka andelen elever som ir behoriga till gymnasiet. For att hallbara effekter
ska nas krivs ett aktivt dgarskap pé fler nivier 4n skolnivin, det krivs strategier fOr att ta
tillvara p4 uppnidda resultat och en organisering som bygger pa bade drift och utveckling.
Dessutom behéver projekt redan frin start ha krav pd att de horisontella principerna
integreras 1 allt arbete.

Internationalisering

Utgingspunkten for det internationella arbetet 4t ”Region Dalarna i virlden - en agenda for
internationalisering” som antogs 2017. I agendan besktivs bide inriktning och arbetssitt.
Verktygen for genomférandet dr kunskap, delaktighet, paverkan och samverkan. Det it
sirskilt viktigt att mojligheten till tidig paverkan av beslutsprocesser inom EU tillvaratas och
vidareutvecklas.

Arbetet med smatt specialisering har varit en viktig vig till internationella samarbeten. Ett
flertal parter ingdr i olika nitverk och samarbeten!. Aven engagemang 1 projekt finansierade
av EU-fonder har okat

! Se info under rubriken Forskning och innovation, pilotprojektet Smart industri om industriell
omvandling och medlemskapet i Vanguard Initiativet
2 Exempelvis projekten FEMINA och Silver SME.
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I uppdraget att 5ka bide kunskap och delaktighet och mot bakgrund av ”EU-handslaget”
med divarande EU-minister Ann Linde, genomf6tde Region Dalarna i samatbete med SKL,
SIEPS och Central Sweden en EU-utbildning £t Region Dalarnas politiker med fokus pa
vikten av att komma med tidigt i EU:s beslutsprocesser. I maj 2018 deltog Region Dalarnas
vid Regeringskansliets uppf6ljning av EU-handslaget och fick dela etfarenheter med andra
regioner om hur de genomfort sina itaganden.

Eutopeiska kommissionens generaldirektorat fér regionalpolitik (DG REGIO) genomférde
under 4ret regionala dialoger i Sveriges alla 8 NUTS2-omriden for att samla in synpunkter
infor framtagandet av forslaget till sammanhallningspolitik f6r ndsta budgetperiod: 2021-
2027. Den 17 april 2018 genomfdrdes Norra Mellansveriges dialogkonferens i Gavle i
samverkan mellan Region Givleborg, Region Dalarna och Region Virmland.

Ett exempel pa vad samspelet med Central Sweden bidragit till 4r det tidigare nimnda
Vanguard Initiativet med samverkan pé politisk-, expett- och operativ nivd. Ett annat
exempel pi vad Central Sweden-samarbetet bidragit till 4r lobbyarbetet kring Bottniska
korridoren. Regioner lings hela Bottniska viken samverkar for att fa till en forlingning av
ScanMed, en av EU:s transportkorridorer.

Youth VIP Dalarna Hubei II samt Management and Cordination Dalarna Hubei IT och
finansieras av ICLD (Internationellt Centrum for Lokal Demokrati) har pagitt under 2018.
Projekten ska frimja delaktighet och inflytande av unga i regional utveckling genom
samarbete mellan Dalarna och Hubeiprovinsen i centrala Kina.

Det planerade ”Dala-forum for internationalisering” har pga resursbrist inte kunnat sjosittas.
Tanken ir att i denne grupp samla foretridare frin exempelvis kommuner, Hogskolan
Dalarna, foretagsfrimjare med flera for att dela erfarenheter och kontakter.

Central Sweden

Central Sweden ir Region Dalarnas, Region Givleborgs och Region Orebro lins
gemensamma reptesentationskontor i Bryssel. Verksamheten rapporteras i foreningens egen
verksamhetsberittelse.

Infrastruktur

Som linsplaneupprittare har Region Dalarna under 2018 arbetat {6x att tillsodose
niringslivets stota transportbehov for sivil gods- som persontransporter. Infrastruktur- och
trafikeringsitgirder bidra till regionférstoring genom regionala och interregionala
kollektivtrafiken. Verksamheten har under 4ret stitkts genom det sirskilt finansierade
verksamhetsprojektet IKA (infrastruktur, kompetensforsorjning och analys).

Under 2018 antogs en ny linstransportplan 20182029 av Region Dalarnas direktion.

I dialog med Trafikverket verkar Region Dalarna for att planliggningsprocesser drivs 1 takt
med 4tgirdernas planerade genomférande i nationell plan

Under 2018 inleddes en fordjupad samverkan mellan Region Dalarna, Region Uppsala,
Region Vistmanland och Dalabanans intressenter med syfte att ta fram en samsyn {6t
Dalabanans funktioner, behov och prioriteringar. Detta arbete i tydligt kopplat till tgirder
p# Dalabanan i nationell plan.

Efter att projektet for utveckling av cykelleder for cykeltutism och arbets- och skolpendling i
linet avslutades 2017, har projektet fortsatt i mindre skala i att tillsammans med Trafikverket
Region mitt och Visit Dalarna, stétta kommunetna med att ta fram cykelturismleder.

Energi-, klimat och milj6

Region Dalatna har pa uppdrag av och med finansiering frin Energimyndigheten arbetat
som regional utvecklingsledare. Ett uppdrag som bland annat samordnar och stodjer
kommunernas energi- och klimatradgivare. I de nationella projekten Noder och Nitverk har
verksamheten under 2018 gett stod till foretagarnitverk med energieffektivisering i allt frin
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processer till lokaler och transporter. DA fSrutsittningarna i projektet Noder har férindrats
frin Energimyndigheten s har malet om att 6ka efterfrigan pi energieffektivisering i foretag
inte kunnat uppnis.

Inom transportomradet har verksamheten arbetat med ett regionalt nitverk Transportdialog
Dalarna. Under 2018 avslutades projektet Green Drive Region (GDR) som under tre &r
arbetat for en drivmedelsomstillning genom att stédja kommunerna i framtagandet av
fordonsstrategier dir tre Dalakommuner deltagit.

Tillvaxtskapande samhallsplanering

I arbetet med att utveckla bade attraktiva boendemiljder och attraktiva miljder f6r
niringslivets behov har samhillsplaneringen en viktig roll. Utmaningarna skiljer sig kraftfullt
mellan olika platser och behéver didrfér anpassas till specifika behov som storstad, smé- eller
medelstora orter till glesare bygd medfor.

Under 2018 har riksdagen beslutat om en ny lag som gor regional fysisk planering
obligatorisk i Stockholm och Skine. Ovriga regioner forvintas anséka om att bli
regionplaneorgan.

Resurser har under 4ret saknats for att genomfora planerade forberedande aktiviteter inom
Region Dalarna.

Halsa och valfard

Verksamhetens uppgift har varit att stédja medlemmarna i deras utvecklingsatbete,
samverkan och samordning av medlemmarnas verksamheter (socialtjinst och niraliggande
hilso- och sjukvird) samt kontinuetlig dialog och férankring med politiska foretridare via
radet for vilfirdsutveckling. Verksamheten har styrts av en sirskild uppdragsbesktivning.
Samverkan har dven skett med exempelvis brukarorganisationer och nationella aktérer.

Handlingsplaner inom omridena barn och unga, funktionsnedsittning, missbruk och
beroende, vuxenpsykiatri och 4ldre har upprittats samt fortldpande f6ljts upp och
iterrapporterats till linsnitverket f6¢ forvaltningschefer.

Det gemensamma kunskapsutvecklingsarbetet 1 samverkan med landstinget, linsstyrelsen,
och kommunerna i syfte att skapa langsiktig social héllbarhet och dirmed bidra till positiv
utveckling och tillviixt 1 Dalarna har fortsatt.

Verksamheten har generellt paverkats av den osikerhet som funnits kring fortsatt
organisering frin och med 2019. Sirskilt har ambitionen att integrera och samordna atbetet
med hilsa- och vilfirdsfrigor med Gvrig verksamhet piverkats.

AV-media

Verksamheten ir ett resurscentrum £6r skolor och andra utbildningssamordnate i tretton av
Dalarnas kommuner, Séderhamns kommun samt friskolor. Tjinsterna 4r i drift dygnet runt
alla dagar och forser skola, forskola och andra utbildningsanordnare med pedagogiskt
anpassade liromedel.

Utbildningsradions samtliga radio- och tv-program tillhandahills. Fokus ligger pa det
digitaliserade filmmaterialet f6¢ bokning/streamingportalen www.sli.se/dalarna. AV-Media
har idag ca 17 700 artiklar i sortimentet. Arbetet med “Lis en Film-viskor” har fortsatt och
samordnas idag med Linsbiblioteket.

Antal filmlin redovisas 1 nedanstiende tabell. Av dessa var 98% strdémmande 2018

2015 2016 2017 2018

157 427 161 339 180 989 198 293
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Den tidigare servern ir avvecklad och alla filer konverterade. Implementeringen av
adaptivstreaming 4t klar vilket har inneburit en férenklad visning for pedagogerna, ddr man
oavsett uppkoppling har kunnat visa digitala liromedel.

Den planerade chattfunktionen dr nnu inte implementerad di Svenska Liromedel pa
Internet (SLI) satsar pa en ny ”SLI Play” som kommer att efterlikna andra play sidor pd
marknaden. En éversyn av AV-medias priser har genomférts, men med utékade datatjinster
finns inget utrymme att sinka prisetna. En kartliggning av mediacentraler i landet visar att
verksamheten hér till de mest prisvirda.

Elevantagning

Verksamheten har liksom tidigare ansvarat for antagning till gymnasieskolans program i
Dalarna, Hilsingland och Gistriklands gymnasiekommuner, Landstinget Dalarnas
musikkonservatorium, fristiende gymnasieskolor, samt Gymnasieingenjor i Borldnge och
Visterbergslagens utbildningscentrum. Ditill har dven ansokningar till YH-utbildningen
Skétare inom psykiatrisk verksamhet i Siter handlagts.

Verksamhetens mal r att antagningsprocessen ir effektiv och rittssiker med god service till
elever, personal inom skolorna samt uppdragsgivare Maluppfyllelsen f6r 2018 har varit
fortsatt hog,

Verksamheten har som tidigare anordnat fortbildningsdagar f6r studie- och yrkesvigledare
och fungerat som en kunskapsbas fér skolpersonal och beslutsfattare. Verksamheten har en
effektiv omvirldsbevakning och deltat i ett nitverk med likande verksamheter vilket ger
erfarenhetsutbyte och méjlighet till synergieffekter.
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Projekt finansierade ur anslaget for regionala tillvixtatgirder 2018
(redovisade efter respektive vigval i Dalastrategin)

Projektnamn

Innovativa miljder och entreprendrskap

Stédmottagare

projekt  Belopp (SEK)

CeTlLeR 2.0 Hogskolan Dalarna 1 500 000

Hallbar och Digital tjansteinnovation i

besdksnaringen i Dalarna Visit Dalarna 7 420270
Intresseféreningen

Bergslagsakademin Bergslaget 465 000

FEMINA Region Dalarna 356 405

Framtagande av statistikmodell (Bl modell)

for Hastnaringens Samhillsekonomiska Héstnéringens

effekter Nationella Stifelse 50 000

Foérdjupad kunskap om Dalarna och dess

férutsattningar for regional utveckling Region Dalarna 500 000

Hallbar utveckling av kulturféretagande;

inriktad mot halsoframjande Landstinget Dalarna 750 000

Idre Fjdllens flygplats bas fér utveckling i

Idre-Sédrna Stiftelsen Idre Fjill 475 000
Stiftelsen Dalarnas

Kontor i Wuhan, Hubei, Kina 2018-2019 Science Park 300000

KTP Science Hégskolan Dalarna 2 100593

SILVER SMEs: Identification and

Implementation of Regional Policies to take

advantage of the SILVER Economi derived

opportunities to engage SMEs in growth

and entrepreneruship spirit Region Dalarna 386942

Skoglig bioekonomiinnovation i Dalarna och

Varmland (BIOINNO) 1200 000

Smart specialisering i Norra Mellansverige Il | Region Dalarna 600 000

Snabbspar Nyanldnt Féretagande 2.0 Foretagarna 50 000

Sverige Norden Europa Vérlden -

Internationalisering av Dalarnas

besbdksnaring Visit Dalarna 6 900 000
Sandvikens

Saker virtuell industri kommun 1 500 000

Triple Steelix S3 IUC Dalarna 1 500 000

Energiinnovation Hogskolan Dalarna 2817000

KTP Energi 2.0 Hogskolan Dalarna 4976736

Lokal HUB landsbygdssamverkan - Coompanion

kommersiell service och turism Dalarna 190 000

ecolNSIDE2 Arvika kommun 3472675

37510621




REGION DAL RNA

15(15)
Kompetensforsorjning och ékat arbetskraftsutbud
Ung Foretagsamhet
Framja Ungt Entreprendrskap i Dalarna i Dalarnas lan 1072 889
Mellansvenska
Traineeprogram Dalarna Gévleborg Handelskammaren 300 000
Végen in- plattform for strategisk
integrationsutveckling Region Dalarna 2841762
4214 651
Livskvalitet och attraktionskraft
Natur och kulturturism i Bergslagens Intresseféreningen
industrihistoriska och Varmlands kulturarv | Bergslaget 900 000
Stdrka varldsarv. Kultur- och
bestksmalsutveckling med
Unescometoden, testpilot Region Dalarna 700 000
1600000
Tillganglighet och infrastruktur
BIFF-Basindustrins fossilfria frakt Borlange kommun 90 000
Verksamhetsprojekt IKA Region Dalarna 2377 482
Fiberutbyggnad i Dalarna 2018-2020
omgang3 Region Dalarna 999 910
3467 392

SUMMA

46 792 664
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Region Dalarna
Org nr 222000-1446

Arsredovisning och koncernredovisning for rikenskapsaret 2018

Direktionen avger foljande arsredovisning och koncernredovisning.

Innehall Sida
- forvaltningsberittelse 2
- resultatrakningar 5
- balansridkningar 6
- kassaflodesanalys 9
- noter, gemensamma for moderbolag och koncern 10

Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i tusental kronor. Uppgifter inom parentes avser
féregaende &r.
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Forvaltningsberiittelse

Information om verksamheten

Region Dalarnas uppgift ér att ansvara for, samordna och effektivisera det regionala utvecklingsarbetet i Dalarna.
I det ligger att ta till vara lanets mojligheter och frimja den regionala utvecklingen inom en rad olika omraden
som #r betydelsefulla for tillvaxt och sysselsittning i regionen.

Projektstod fran statsbudgetens anslag 1:1 Regionala tillviixtitgérder har under perioden beviljats med 43 935 tkr
(61 380 tkr). Utbetalning fran anslaget har under perioden skett med 46 701 tkr (46 701 tkr). Medlen anvénds for
medfinansiering av EU:s strukturfondsprogram och &vrig regional projektverksamhet. Projekten ér specificerade
i verksamhetsberittelsen under rubriken Regionalt projektstdd.

Koncernforhallanden

Region Dalarna dger samtliga aktier i Kommunernas Hus AB, org nr 566110-9769.

Dotterbolagets verksamhet utgdrs av uthyrning och forvaltning av egen dgd fastighet.

Dotterbolaget redovisar ett resultat efter finansnetto pé -158 tkr (78 tkr).

Region Dalarna har under &ret avyttrat samtliga aktier i AB Dalatrafik.

Utfall i forhallande till budget
Nedanstaende budgetuppfoljning for rakenskapséret visar ett negativt resultat pa - 2 969 tkr.
Storre avvikelser jamfort med budget 2018:

° Overforda regionala utvecklingsmedel fran Landstinget har under verksamhetséret minskat med - 1 610
tkr. Minskningen beror pa 1 000 tkr lagre bidrag till egna projekt och 200 tkr lagre externa bidrag.
Resterande 410 tkr har tagits fran balanserade utvecklingsmedel som tidigare ar inte nyttjats.

. 3929 tkr har avsatts for att ticka kostnader for arbetsbefriad personal 2019.

. Personalkostnader for Central Sweden har varit for lagt budgeterade vilket péverkat positivt pd
intéktsposten Central Sweden personal och negativ pé personalkostnader.

J Differensen for Direktionen - arvode m.m beror pa att direktionens ordforande och forste vice

ordforande delvis respektive helt avsade sig arvode frin mitten av oktober for att pabdrja uppdrag hos
Landstinget Dalarna, vilket dven har medfort ldgre omkringkostnader.

) Avvikelser pa Drift och data forklaras av farre inkp av nya datorer och ligre kostnader for AV-media
gillande dataprogram och fraktkostnader.
o Utfallet for revision och forvaltningsrevision for 2017 blev ldgre dn forvéntat och 245 tkr har aterforts

och minskat Kanslikostnader. Ingen forvaltningerevision dr avsatt for 2018 jamfort med budgeterat 100
tkr.
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Budgetuppfoljning Region Dalarna, tkr

Utfall per  |Avvikelsc per
Budget 2018 | 2018-12-31 2018-12-31

Intikter
Medlemsavgift kommuner 15 635 15 635 0
Medlemsavgift Landstinget - 6 968 6968 0
Avg Ovr kommuner, LT, AV-media och Elevi 9171 9174 3
Avg dvriga, AV-media och Elevantagning 1018 1182 164
Avg kommuner, Firdtjinst B 0 0 0
Central Sweden personal 1796 2704 908
Overfdring personal Linsstyrelsen 21749 2 756 7
Utvirdering mm - anslaget 1:1 1500 1500) 0
Overforda regionala utv medel Landstinget 289 1280f  -16i0
Ovriga intikter 1040 1264 224
Intikter fran projekt (gemensamma kostn) 1561 1445 -116
Summa intikter o 44329 43 908 -421
Kostnader 0
Inkdpskostnader AV-Media 1409 1704 296
Lokalkostnader 2140 2123 -17
Drift och datakostnader ] 3705 3343 -362
Resekostnader - I . R 164
Marknadsféring, Information 384 167 217
Konferenser, seminarier 162 185 23
Kanslikostnader 1 3036| 20644 392
Central Sweden medlemsavgift 1379 1379 0
Ovriga féreningsavgifter 245 235 -10
Personal - 16ner och bikostnader 23009 28515 5500
Personal - Gvrigt 803 681 o -l22
Direktionen - arvode m.m 3042 2 563 -479
Fortroendemannarevision 180} 174 -6
Avskrivningar inventarier, datorer 8 81 0
Verksamhet/Aktiviteter (spec nedan) 4275 2767 -1 508
Summa kostnader : : 44 329 46 877 2 548
Resultat : ' 0 2969 2969
Verksamhet/Aktiviteter: 0
Interna verksamhetskostnader, dvriga 1385 1556 171
Regionala utvecklingsmedel Landstinget . 2890f 1280 -1610
Ovriga verksamheter 0 -69 -69
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Resultat och stéllning

Region Dalarnas resultat efter finansiella poster uppgar till -2 969 tkr (5 tkr).

Likvida medel uppgér till 18 502 tkr (18 726 tkr).

Kassalikviditeten #r 106% (107%) och soliditeten uppgar till 21% (15%).

Region Dalarnas investeringar i inventarier uppgar till 0 tkr (68 tkr).

Forindring av eget kapital moderbolaget

Eget kapital 2017-12-31
Arets resultat

Eget kapital 2018-12-31

Forindring av eget kapital koncernen

Eget kapital 2017-12-31
Arets resultat

Eget kapital 2018-12-31

Forslag till vinstdisposition

Balanserade vinstmedel
Arets vinst

Direktionen foreslar att i ny rikning Sverfors

Balanserat
resultat

10 478

-2 969

7509

Balanserat
resultat

7 741

-2 910

4 831

Verksamhet och
omstrukt.fond

900

900

Verkamhets och

omstrukt.fond
900

900

10 477 692
-2 968 979

7508713

7508713

4(23)

Summa
eget
kapital
11 378
-2 969

8 409

Summa
eget
kapital
8 641
-2 910

5731
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Resultatrikningar

Verksamhetens intikter
Nettoomséttning
Upplésning koncernmaéssig
negativ goodwill

Ovriga rorelseintikter

Summa intikter

Verksamhetens kostnader
Personalkostnader
Driftskostnader
Lokalkostnader
Konsulttjdnster
Avskrivningar av materiella
anldggningstillgédngar
Ovriga rérelsekostnader

Summa rorelsens kostnader
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella
investeringar

Resultat fran andelar i
koncernforetag

Riénteintikter

Rintekostnader

Summa resultat fran
finansiella investeringar

Resultat efter finansiella
poster

Skatt pa érets resultat

Arets resultat

Not

5,6

Koncernen

2018 2017

81315 1 059 926

- 121
55 2 480

81370 1 062 527

-42 881 -93 478
-23 601 -895 812
-73 -19618

-17 241 -35 890
-774 -17 363
-12 -203

-84 582 -1 062 364

-3212 163
463 -

7 5
=237 -506
233 -501
-2 979 -338
69 176

-2 910 -162
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Moderbolaget
2018 2017
81352 93 339
55 79
81 407 93 418
-42 881 -46 193
-22 021 -21 049
-2 196 -2 200
-17 186 -23 854
-81 -110
-12 -
-84 377 -93 406
-2 970 12
5 1
-4 -8
1 -7
-2 969 5
-2 969 5
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Balansrikningar

Tillgangar
Anliiggningstillgangar

Immateriella
anldggningstillgangar
Licenser

Materiella
anliggningstillgangar
Byggnader och mark
Maskiner och andra tekniska
anldggningar

Inventarier

Pagiende nyanldggningar och
forskott avseende materiella
anliggningstillgéngar

Finansiella
anldggningstillgdngar
Andelar i koncernforetag
Andelar i intresseforetag
Andra langfristiga
virdepappersinnehav

Summa anliggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Pagaende projekt
Pégdende projekt

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar
Férutbetalda kostnader och
upplupna intikter

Not

11

13

14

15

Koncernen (i kr)

2018-12-31

10 563

745

8701

3796

903

1459

6158

2017-12-31

125 871

64 916
8510

431

199 728

2125

208

2333

202 086

12 865

32 387
37

17 668
9938

60 030

6(23)
Moderbolaget

2018-12-31  2017-12-31
- 25
54 178
54 178
6 500 29 500
- 2125
6 500 31625
6 554 31 828
8701 12 865
3748 8204
875 1 898
1407 1 659
6 030 11761
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Balansrikningar

Kortfristiga placeringar
Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsiittningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital och skulder
Balanserat resultat
Verksamhets och
omstruktureringsfond

Arets resultat

Summa eget kapital

Avsiittningar

Avsittning f6r pensioner och
liknande forpliktelser
Uppskjutna skatter

Negativ goodwill

Ovriga avsittningar

Summa avséttningar
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Checkrikningskredit

Summa langfristiga skulder

Koncernen (i kr)
Not 2018-12-31  2017-12-31

16 169 295
20 633 21 533
35 662 94 723
46 970 296 809
7741 7 904
900 900
-2910 -163
5731 8 641

17
18 - 443
6 487 853
19 - 7511
19 - 4 096
487 12 903

20
21 8712 47 698
- 48 952

8712 96 650

7(23)

Moderbolaget

2018-12-31  2017-12-31

169 295

18 502 18 726

33402 43 647

39956 75 475

10478 10 473

900 900

-2 969 5

8 409 11378

- 657

0 657

- 23000

0 23 000
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Balansrikningar Koncernen (i kr) Moderbolaget
Not 2018-12-31  2017-12-31 2018-12-31  2017-12-31

Kortfristiga skulder

Pagaende projekt 14 10 937 11592 10 937 11592
Skulder till kreditinstitut 20 96 3364 - -
Leverantorsskulder 7 587 85 540 7 351 7 838
Ovriga kortfristiga skulder 6 069 52974 6 062 2 105
Upplupna kostnader och

forutbetalda intékter 22 7352 25 145 7197 18 905
Summa kortfristiga skulder 32 040 178 615 31547 40 440

Summa eget kapital och
skulder 46 970 296 809 39 956 75 475
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Kassaflodesanalys Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017
Den lopande verksamheten
Rérelseresultat fore finansiella poster -2 749 163 -2 971 11
Justering for avskrivningar 775 17 363 6 110
Justering for 6vriga poster som inte ingdr i
kassaflodet -1 120 9248 - -1 487
-3 094 26 774 -2 965 -1 366
Erhéllen rédnta 7 5 5 1
Erlagd rénta -237 -506 -4 -7
Betald inkomstskatt -12 101 - -
-3 336 26 374 -2 964 -1372
(:)kning/minskning pagéende projekt 3509 127 3508 127
aning/minskning kundfordringar 4189 51823 4 455 -133
Okning/minskning &vriga kortfristiga fordringar 779 28 904 1275 -1 248
Okning/minskning leverantdrsskulder 50293 10 582 -486 891
Okning/minskning 6vriga kortfristiga
rérelseskulder -57 674 -87 987 -8 408 -1 669
Kassaflode fran den lopande verksamheten -2 240 29 823 -2 620 -3 404
Investeringsverksamheten
Salda immateriella anldggningstillgdngar 12 - 75 -
Sélda materiella anldggningstillgdngar 56 208 69 -
Investeringar i materiella anldggningstillgéngar - - - -69

Investeringar i dvriga finansiella

anldggningstillgdngar - -30 958 - -
Okning/minskning av kortfristiga placeringar 126 -1 126 -1
Sélda dotterbolag 22 614 - - -
Investeringar i intressebolag 2125 - 25125 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten 24 933 -30 751 25 395 -70
Finansieringsverksamheten

Amortering av langfristig skuld -23 504 -3 268 -23 000 -1 125
Okning/minskning kortfristiga finansiella skulder -90 -548 - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -23 594 -3 816 -23 000 -1125
Arets kassaflode -901 -4 744 -225 -4 599
Likvida medel vid arets bérjan 21533 26 277 18 726 23 324

Likvida medel vid arets slut 20632 21533 18 501 18 725
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Noter, gemensamma for moderbolag och koncern

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Region Dalarnas rsredovisning har upprittats enligt lag om kommunal redovisningslag och god
kommunal redovisningssed, samt i tillimpliga delar i enlighet med Kommunforbundets
rekommendationer och anvisningar fran Referensgrupper och radet for kommunal redovisning
(RKR). Redovisningsningsprinciperna r ofdrindrade i jaimforelse med foregéende ér. Belopp i
kronor ddr inget annat anges.

Koncernredovisning

I koncernredovisningen ingér det heldgda dotterbolaget Kommunernas Hus i Dalarna AB, org nr
556110-9769. Under 2018 har avyttring skett av AB Dalatrafik, org nr 556206-2470. I jaimforande
siffror for koncernen 2017 ingar bade Kommunernas Hus i Dalarna AB och AB Dalatrafik.

Koncernredovisningen #r upprittad enligt forvirvsmetoden, vilket innebdr att dotterbolagets egna
kapital vid forvirvet, faststillt som skillnaden mellan tillgngarnas och skuldernas egna kapital vid
forvirvet, elimineras i sin helhet. I koncernens egna kapital ingar harigenom endast den del av
dotterbolagets egna kapital som tillkommit efter forvérvet.

Leasingavtal

Leasingavtal som innebir att de ekonomiska riskerna och fordelarna med att dga en tillgang i allt
visentligt overfors fran leasegivaren till ett foretag i Region Dalarnas koncern klassificeras i
koncernredovisningen som finansiella leasingavtal.

Materiella anléiggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde minskat med avskrivningar.
Avskrivningar gors systematiskt dver den bedomda nyttjandetiden. Nar en materiell
anldggningstillgéngs avskrivningsbara belopp faststills, beaktas tillgangens restvirde.
Féljande avskrivningstider tillimpas:

Antal &
Inventarier 3-10 ér
Datorer inkdpta fore 2013 3ér
Kontorsbyggnader 75 ar
Ovriga byggnader 20-33 &r
Byggnadsinventarier 10-20 ar

Maskiner och andra tekniska anliggningstillgdngar 10-14 ar

Har en materiell anliggningstillgdng pa balansdagen ett lagre virde &n det bokforda vérdet skrivs
tillgangen ner till detta ligre virde om det kan antas att virdenedgéngen &r bestéende.

Fordringar

Fordringar upptas till det belopp som efter individuell prévning berdknas bli betalt.
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Kassaflodesanalysen

Kassaflddesanalysen upprittas enligt s k indirekt metod. Det redovisade kassaflddet omfattar endast
transaktioner som medfdr in- och utbetalningar. Kassaflsdet redovisas uppdelat pé

- den l8pande verksamheten
- investeringsverksamheten och
- finansieringsverksamheten.

Som likvida medel klassificeras, forutom kassa- och banktillgodohavanden, kortfristiga finansiella
placeringar som dels #r utsatta for endast obetydlig risk for virdefluktationer, dels

- handlas pé en 6ppen marknad till kiinda belopp eller
- har kortare aterstdende 16ptid #n tre manader frén anskaffningstidpunkten.

Nyckeltalsdefinitioner

Kassalikviditet
Summa omsittningstillgangar exklusive pagdende projekt i forhallande till kortfristiga skulder.

Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i forhallande till
balansomslutningen.
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Not 2 Intiikternas fordelning

Koncernen Moderbolaget

2018 201 2018 017
I nettoomséttningen ingdr intdkter fran:
Anslag kommuner 24 809 24 099 24 809 24 099
Anslag Landstinget 6968 6798 6 968 6798
Erséttning kommunerna avseende
Dalarnas Férdtjanst - 4 836 - 4 836
Ersittning 6verforda tjénster 4256 4206 4256 4206
Bidrag EU 24 537 26 027 21285 22 041
Extern/intern projektfinansiering 12 137 15276 15 389 20 262
Ovriga erhallna erséttningar 8 023 10 477 8 645 11 097
Hyresintakter 585 557 - -
Linjetrafik - 109 193 - -
Ovrigt - 20 490 - -
Driftbidrag linjetrafik - 638 071 - -
Driftbidrag servicetrafik - 199 896 - -
Summa 81315 1059 926 81352 93 339
Not3 Medelantal anstillda, 16ner, andra erséttningar och sociala avgifter

Koncernen Moderbolaget

2018 2017 2018 017
Medelantalet anstéllda, med férdelning
pa kvinnor och mén har uppgétt till
Kvinnor 34 90 34 43
Min 18 53 18 20
Totalt 52 143 52 63
Léner och ersittningar har uppgatt till
Direktionen 1 886 2 14] 1 886 2 141
Styrelsen och verkstéllande direktoren - 1200 - -
Ovriga anstillda 27 537 58 867 27537 30734
Totala I6ner och erséttningar 29 423 62 208 29423 32 875
Sociala avgifter enligt lag och avtal 9064 19 608 9 064 10 108

Pensionskostnader 3603 5029 3603 2011




Region Dalarna 13(23)
222000-1446

Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 201
Ovriga personalrelaterade kostnader 790 6 633 790 1199
Totala 6ner, ersittningar, sociala
avgifter och pensionskostnader 42 880 93478 42 880 46 193
Not 4 Andelar i koncernforetag
Moderbolaget
Org nr Site Kapital-
andel (%)
Kommunernas Hus i Dalarna AB 556110-9769 Falun 100
Moderbolaget

2018 017
Ingdende anskaffningsvirden 29 500 29 500
Genom avyttring av dotterforetag -23 000 -
Utglende ackumulerat anskaffningsvirde 6 500 29 500

Forsdljningen av AB Dalatrafik resulterade i en vinst pa 463 tkr i Region Dalarna.

Not § Skatt pa arets resultat
Koncernen Moderbolaget
2018 017 2018 017
| Uppskjuten skatt 69 176 - -

|
|

Skatt pa arets resultat 69 176

o
[=)
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Not 6 Uppskjuten skatt
Koncernen
2018 201
Arets uppskjutna skattekostnad/-intiikt
Uppskjuten skatteintékt hanforlig till avskrivningar pé uppskrivet vérde
pé fastigheter 69 69
Férindring av uppskjuten skatt i obeskattade reserver - 66
Foérindring av uppskjuten skatt finansiell leasing - 41
69 176
Uppskjutna skatteskuld/-fordran
Uppskjuten skatt i uppskrivning fastigheter 487 556
Uppskjuten skatt i obeskattade reserver - 360
Uppskjuten skattefordran finansiell leasing - -63
487 853
Not 7 Licenser och nyttjanderiitter
Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 017
Ingdende anskaffningsvirde 13 248 13 248 375 375
Genom avyttring av dotterbolag -12 873 - - -
Avyttrat under éret -75 - =75 -
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvirden 300 13 248 300 375
Ingdende avskrivningar -13 223 -13 208 -350 -335
Genom avyttring av dotterbolag 12 873 - - -
-Avskrivningar -13 -15 -13 -15
-Avskrivning avyttrat under aret 63 - 63 -
Utgéende ackumulerade avskrivningar -300 -13223 -300 -350
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Not 8 Byggnader och mark

Ingdende anskaffningsvérden
Arets forandringar

Inkdp

- Genom avyttring av dotterbolag

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingéende avskrivningar

Arets forindringar

Genom avyttring av dotterbolag

- Arets avskrivningar

Utgédende ackumulerade avskrivningar

Utgéende restvirde enligt plan

15(23)

Koncernen
2018 017
270 478 255754
- 14 724
-243 675 -
26 803 270 478
-144 607 -136 935
128 947 -
-580 -7 672
-16 240 -144 607
10 563 125 871
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Not 9 Maskiner och andra tekniska anliggningar

Koncernen Moderbolaget

2018 2017 2018 017
Ingdende anskaffningsvérden 88 349 87 686 - -
Arets forandringar
-Ink6p - 16 037 - -
-Forsdljningar och utrangeringar - -23 211 - -
-Genom avyttring av dotterforetag -88 349 - - -
-Omklassificeringar - 7 837 - -
Utgéende ackumulerade
anskaffningsvérden 0 88 349 0 0
Ingéende avskrivningar -23 433 -31 480 - -
Arets forindringar
-Férsdljningar och utrangeringar - 14 935 - -
-Genom avyttring av dotterforetag -23 433 - - -
-Avskrivningar - -6 888 - -
Utgéende ackumulerade avskrivningar -46 866 -23 433 0 0
Utgaende restvérde enligt plan -46 866 64 916 0 0

Leasingavtal ingar med ett redovisat
virde om - 18 436 - -
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Not 10 Inventarier

Koncernen
2018-12-31  2017-12-31

Moderbolaget
2018-12-31  2017-12-31

Ingéende anskaffningsvirden 6 064 48 917 2412 2 344
Arets forandringar
-Ink6p - 2 435 - 69
-Forsiljning och utrangering -69 -4 237 -69 -
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvérden 5995 47 115 2343 2413
Ingéende avskrivningar -5 081 -39 824 -2 234 -2 138
Arets forindringar
-Avskrivning avyttrat under aret 13 3999 13 -
-Avskrivningar -182 -2 781 -69 -96
Utgdende ackumulerade avskrivningar -5250 -38 606 -2290 -2 234
Utgéende restvérde enligt plan 745 8 509 53 179
Not 11 Pagaende nyanlidggningar och forskott avseende materiella anlidggningstillgangar

Koncernen

2018 017
Ingdende nedlagda kostnader 43] 10 506
Genom avyttring av dotterbolag -431 , -
Under aret nedlagda kostnader - 431
Under 4ret genomfdrda omférdelningar - -10 506
Utgéende nedlagda kostnader 0 431
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Not 12 Andelar i intresseforetag

Kapital- ~ Rdostritts-
Koncernen och moderbolag andel % andel %
Almi Foretagspartner GivleDala AB 25 25

Not 13 Andra langfristiga virdepappersinnehav

Samtrafiken i Sverige AB
BIMS KB (kommanditdelégare)
BIMS AB

18(23)
Bokfort Antal
virde andelar

1

(=T

Koncernen
2018-12-31  2017-12-31

- 30
162
16

208

o
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Not 14 Pagaende projekt
Projekt o Anddmal Tot. budget rorov Upparbetat | Erh. mede! | Fordran Skuld
" Projektdgare Rogion Dalarna
Stédinsatser berusade personer Forbatua medicinskt omhindertagande och vardprocess | -5 966 154] 5966 1541 5818 179| /5 966, 154 -147 975
Halsa och valfard Utveckling av kunskapsbaserad praktik inom socialtjnst, | 8160528] 8160528] 7398 426| 8528 436| - +1130009
vard och omsorg och niraliggande halso- och sjukvard. i
Trygg och s3ker hemgéng (BAL) Utvecklingsinsatser inomen g utredning for att | 1'890000] "2 890000} '1321 763} -1 880 000 -568.237
né samverkansoverenskommelse trygg och saker
utskrivning fran sluten vard, ) BRI T i T e P
inflytande och delaktighet {brukare) Utvecklingsinsatser inom en gemensam utredning for att | 1 000 000! 1 000000 91 263 0 91 263
na sarverkansoverenskommelse trygg och sdker ‘
e utskrivning fran slutenvard,
Kvinnofridssatsning Kartldggning och analys av insatser inom 1200 000] 1200000 400 000 -400 000
kvinnorfridsomradet f6r bkad kunskap och kompetens
. inom socialtjdnst och nérliggande hilso- och sjukvird ;
Resurscentrum Samarbete med ¥ na inom psykisk hdlsa _ 242000, 242 000 121 774 121774
Ungdomsstrategiskt arbete Oka Ungas Inflytande och delaktighet i samhiilsfragor | 10044 019{10 044 019} ~8251 622| 10052 4151 -1 800 793
Samordning Unga tili arbete Stodja kommunerna i arbetet med arbetsidsa unga 351809762123 884 3991 20 383 712} 21 043 717 R -660 005
Plugga Klart 1 Kompetensutveckling av skolpersonal | bembtande och | 11.673:107] 6216815] /5696 288 '5 463 463 232825 -
forhaliningsatt for att minska skolavbrott i Dalarna ] -
Plugga klart 2 S16d till skolor | Dalarna i syftet att fortydliga 47 828 354[22:387 6431 21 677 526] 16 459 441} 5178 085!
handlingsplaner samt identifiera och stodja eleveri '
riskzon fdr skolavbrott : M | . S
Végen in fas 2 inrdtta ett gemensamt kansli fér att félja upp den 15662 B60] §181430] 1260329} 1583501 323172
. regionala Gverensk Isen Vigen in .
Komp forstrining gruvndring Kompetensférsorjning gruvnaring 500 000! 500000 234029 500 000 -265971
Regionala Bredbandskoordinator Uppréttande av regional bredbandskordinator 3191000 3191000] 2611387 '3 191 000, +579 613
Smart Specialisering - Starka foretag | Att stdrkas forskning, utveckling och innovation 7:655696] 6827848| 5613367|.5 915945 -302 578
Norra Mellansverige . -
Smart Industri Norra Mellansverige Gemensam strategi och utveckiingsplattform for 14 434 897114 434 897| 1096194} 2393 431 -1297.237
nyindustriatisering i Norra Mellansverige ) " e IR i :
Regional Foretagsframjarsamverkan i Forbitira regionala farutsattningar for ndringslivet for att| 5 452.228; 5452 228 38504] 211203 -172 699
Dalarna {FRAS) starka regionens utvecklingskraft, entreprendrskap och : : : :
attraktivitet :
KKN 2.0 Utveckia battre forutsdttningar for KKN | Dalarna genom 600 000 : 550 600 245 144 229 970 19174
kompetenshdjande insatser
Verksamhetsprojekt infrastruktur, Verksambetsprojekt lnom infrastruktur, 14 405 175 :8 259155 604 213 1056575 =452 362
Kompetensférsdrining & Analys {1KA} kompetenstérsSrjning och anatys o ’ o .
RUL 2018-2020 Energikontor Dalarna arbetar som lakal utv ledare med 1803 000; ‘1 803 000 497 416 648703 -151287
samordning av Dalarnas energi- och Klimatdddgivare S B
Kompetensférsarjning Dalarnas Lin Genomférande avinsatser inom 1:800 000; 2 800 000 235 140/ 1 800 000 +1564:860
- kompetensforsdrjningsomradet g
Smart Sepcialisering - Starka foretag i At stirka forskning, utveckling och innovation "3-600 000 - 3 600 000 293 269, -293268
Norra Mellansverige fas 2 LR P fan
Regionala digitaliseringskoordinatorer Overgripande och strategisk samordning occh samverkan| 500,000 /500,000 =500 000
inom digitaliseringsfragor for att frimja anvéndning av
digitala arbetssdtt och verklyg
Analyswebb Anvandarvinligt verktyg med aktuella dats och 150 000, 150.000, -150 000
anvandbara presentationer o S ) B IO S
Youth VIP It Oka Ungas inflytande och delaktighet i samhilisfragor 1483 500! 1483500 973401 458 888 514 513
. o tillsammans med Hubei .
M and Coordi Styrgrupp f6r samarbete mellan Dalarna/Hubei, Kina 836 100} - 836 100 514 981} 225 815} - 289166
Dalarna/Hubei it frémst projekt Youth ViP o
Fidlitransfer Trysil-Datafjaifen Skapa en kunskapsplattform till insatser fér att utveckia  [Overfart till Landstinget 82417 51 310) 31107
kolektiviratiken mellan Dalatjdllen och Norge for att Dalarna
frimja besSksndring och underlitta f8r lokalinvanare
Silver SMEs Skapa ett interregionalt larande kring den demografiska 2579.608| 2573608 297 207 0 297207
utmaning och den potential for silverekonomin somen : :
_____Bldrande hefolkning innebar :
FEMINA Interregional samverkan for att dka jamstélidheten inom | 2 376 029] 2 376 029 176944 0f ..~ 176 944
hégteknologiska sma och medelstora foretag i .
summa projektdgare Region Dalarna 1,200844017) 143866 353 85 245 227| 89 053 237! 6 952 058(-10 760 067
Extern projektigare
Green Drive Region Overforing av kompetens och strategier f&r fossilin 1785820 118 597| 1667 223
fordansflotta B
Regionala Noder fas 2 Lyfta av fragan om energleffektivisering och bidra till 543 058{ 461 029 82 029
effektiv energianvandning och starkt konkurrenskraft hos :
_— SMF S —— ;
Energieffektiviseringsndtverk {EEnet) Att undertitta for smd och medelstora faretag att uppnd 997 462]:1173°918 -176 456
okad energieffektivisering, )
extern projektigare 0 0f 3326340] 1753544 1749252 -176 456
Summa Totalt 200844017, 143 866 353} 88 571 567{ 80 806781 8 701 310/-10 936 523
Summa skuld pagéende projekt -2235213
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Not 15 Forutbetalda kostnader och upplupna intéikter

Forutbetalda hyror
Forutbetalda portokostnader
Upplupna intékter
Forutbetalda kostnader

Not 16 Kortfristiga placeringar

Foretagskonto SBAB
Bankgaranti Central Sweden

Not 17 Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte upptagits
bland skulderna eller avsdttningarna

Téckning i pensionsstiftelses
formdgenhet inklusive orealiserade
under/6vervérden

Koncernen
2018-12-31  2017-12-31

13 26

1 394 4201
53 5711
1460 9 938
Koncernen
2018 017
- 126
169 169
169 295
Koncernen

2018-12-31  2017-12-31

20(23)

Moderbolaget

2018-12-31  2017-12-31

- 535

13 26

1394 394

- 704

1407 1 659
Moderbolaget

2018 2017

- 126

169 169

169 295
Moderbolaget

2018-12-31  2017-12-31

13 571 13 622

16 074 15998

13 571 13 622

16 074 15998
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Not 18

Avsittning vid periodens utgéng

Not 19 Ovriga avsittningar

Negativ koncerngoodwill
Medfinansiering verksamheter
Omstéllningskostnader

Auvsittning vid periodens utgéng

Avsittning sdrskild avtalspension

Koncernen

2018 2017
- 7511
- 657
- 3439
0 11 607

21(23)
Koncernen
2018 201
- 3 882
Moderbolaget
2018 2017
- 657
0 657

Negativ koncerngoodwill hdnfor sig till férvdrvet av dotterforetaget AB Dalatrafik &r 2012. Forsta
aret koncernen AB Dalatrafik medtogs i koncernredovisningen var per 2013-12-31.
AB Dalatrafik ingér inte i koncernen sedan 2018-01-01.

Not 20 Upplaning

Rintebirande skulder

Langfristiga skulder

Reverslan

Skulder till kreditinstitut
Checkrékningskredit avtalad kredit 90
000 tkr (90 000 tkr)

Summa

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Summa

Summa rintebirande skulder

Koncernen Moderbolaget
2018-12-31  2017-12-31 2018-12-31  2017-12-31
- 23 000 - 23 000
8712 24 698 - -
- 48 952 - -
8712 96 650 0 23 000
96 3364 - -
96 3364 0 0
8 808 100014 0 23 000
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Koncernen Moderbolaget

2018-12-31  2017-12-31 2018-12-31  2017-12-31
Forfallotider
Den del av langfristiga skulder som
forfaller till betalning senare 4n fem &ar
efter balansdagen
Reverslan - 23 000 - 23 000
Skulder till kreditinstitut 8328 13759 - -
Summa 8328 36759 0 23 000
Not 21 Stillda sikerheter

Koncernen
2018-12-31  2017-12-31
For egna avsittningar och skulder
Avseende skulder till kreditinstitut
Fastighetsinteckningar 12 600 12 600
Summa stillda sidkerheter 12 600 12 600
Not 22 Upplupna kostnader och foérutbetalda intikter
Koncernen Moderbolaget

2018-12-31  2017-12-31 2018-12-31  2017-12-31
Upplupna 6ner 38 545 38 545
Upplupna semesterloner 1116 1329 1116 1329
Ovriga upplupna kostnader 303 9434 1 810 3199
Upplupna sociala avgifter 1830 548 303 548
Forutbetalda intdkter 134 13289 - 13284
Upplupna kostnader arbetsbeftriad
personal 3929 - 3929 -
Summa 7350 25 145 7196 18 905
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Ledaméter fran kommuner

Abbe Ronsten

Ordf6rande

ohman

Sofia Jarl
1:e vice ordfrande

Ledaméter fran Landstinget
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unnar Barke Mikael Rosén
:¢ vice ordforande

Var revisionsberittelse har limnats 2019-
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Region Dalarna
Revisorerna

Till forbundsmedlemmarnas fullméktige

Revisionsberittelse for
Region Dalarna
organisationsnummer 222000-1446

Vi har granskat kommunalforbundets verksamhet for perioden 2018-01-01—2018-12-31.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och forbundsordningen. Granskningen av forbundets verksamhet har skett
genom uppfoljning och genomgéng av protokoll fran forbundsdirektionsmdten och
arbetsutskottsmdten. Under ret har revisionen sammantritt vid tva tillfdllen. Granskning
av verksamheten har skett mot den faststéllda férbundsordningen.

Forutom ovanstéende har granskning skett av kommunalforbundets redovisning,
delarsrapporten samt arsredovisningen. I var granskning har vi bitrétts av sakkunnigt

bitride.

Vi beddmer att forbundets resultat inte &r forenligt med de finansiella mal direktionen
faststéllt i budgeten.

Revisionen har i flera ar saknat och efterfragat dvergripande verksamhetsmal for god
ekonomisk hushéllning som redovisas och f6ljs upp. Dessa mal skall vara dversiktliga,

gélla for alla enheter inom Region Dalarna och foljas upp i férvaltningsberittelsen.

Revisionen efterfragar i enlighet med tidigare ér en tydligare uppf6ljning och
rapportering av genomforda projekts effekter pa Dalarnas utveckling.

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med den kommunala redovisningslagen.

Vi tillstyrker att kommunalférbundets forbundsdirektion beviljas ansvarsfrihet for
verksamhetsperioden.

Vi tillstyrker ocksé att kommunalforbundets arsredovisning godkénns.

Falun 2019-06-14

-Britt Asebol Carl-Erik Nystrom
forbundsmedlemmarng utsedda revisorer 1Reg10n Dalarna
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Sammantridesdatumn

Direktionen 2018-10-24

§ 102 Dnr RD 2017/204

Likvidator och firmatecknare under RD:s avveckling

Direktionens beslut

e Direktionen beslutar att till likvidator av kommunalférbundet
Region Dalatna utse arbetsutskottets ordinarie ledamoter Abbe
Ronsten, Jan Bohman, Gunnar Barke, Mikael Rosén och Sofia Jatl.

e Direktionen beslutar att till firmatecknare under likvidations-
processen frin och med 2019-01-01 och till dess att kommunal-
forbundets likvidation 4t genomférd utse kommunalférbundet
Region Dalarnas ordférande Abbe Ronsten.

Beslutsunderlag
Muntlig féredragning samt tjansteskrivelse dat. 2018-09-24.

Sammanfattning av drendet

Den 1 januari 2019 gir Landstinget Dalarna och kommunalférbundet Region
Dalarna samman och bildar en ny regionotganisation. Fullmiktige i linets kom-
muner och i landstinget har beslutat godkinna att kommunalférbundet Region
Dalatna ska trida i likvidation per 2018-12-31. Direktionen ska enligt forbunds-
otdningen vara likvidator i samband med att kommunalférbundet Region
Dalarna uppléses. For att férenkla hanteringen av likvidationen foreslds att
ditektionen vid sammantridet 2018-10-24 uppdtar till arbetsutskottet att vara
likvidator. Arbetsutskottet dr utsett av direktionen f6r hela mandatpetioden.
Likvidators atgirder under inledningen av 2019 kommer att vara:

« Overgripande ansvar for genomfétande av likvidationen av kommunal-
forbundet, inklusive utskiftning av kommunalfétbundets tillgangar
enligt fattade medlemsbeslut.

* Ansvar £or att en arsredovisning £6r 2018 upprittas och att revisoretna
behandlar denna.

* Ansvar for att samtliga medlemmar delges forvaltningsberittelse och
ovriga redovisningshandlingar, varefter kommunalforbundet Region
Dalarna it upplost.

Frin 2019-01-01 och till dess att kommunalférbundets likvidering r genomfSrd
behéver det finnas en firmatecknare. Forslaget ir att kommunalférbundet
Region Dalarnas ordférande Abbe Ronsten utses till firmatecknare under ovan
angiven petiod.

Utdragsbestyrkande

g
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Forbundsordning for Region Dalarna

§ 1 Forbundets andamal

Kommunalférbundets d&ndamal ar att vara ett samverkansorgan
for kommunerna och landstinget i Dalarnas lan for att tillvarata
lanets mojligheter och framja dess utveckling.

Kommunalforbundet handhar uppgifter av regional karaktar.

§ 2 Forbundets uppgifter
Reviderad 2011-03-10, 2018-01-01

Kommunalforbundets uppgifter ar att:

1.

utarbeta program for lanets utveckling som medlemmarna
avser att genomfora i samarbete med andra parter,

. samordna utvecklingsinsatser i lanet for genomforande av

programmet,

. utarbeta regional utvecklingsstrategi,

besluta om anvandningen av vissa statliga medel for regional
utveckling,

. besluta om prioritering bland atgarder avseende

infrastruktur mm vid upprattande av lansplaner for regional
infrastruktur,

f6lja upp atgarder och effekter av utvecklingsarbetet i lanet,

. lamna en arlig redovisning avseende atgarder och effekter till

regeringen.

Forbundet skall vidare, pa grundval av medlemmarnas

10.

stallningstaganden:

. handlagga fragor rorande Europasamarbetet,

ansvara for andra tillkommande regionala uppgifter fran
staten eller som medlemmarna valjer att tillfora forbundet,

utgora ett samverkans- och intresseorgan for lanets
kommuner i primarkommunala fragor av gemensamt
intresse.
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§ 3 Forbundets medlemmar

Medlemmar i forbundet ar kommunerna i Dalarnas lan:

Avesta, Borlange, Falun, Gagnef, Hedemora, Leksand, Ludvika,
Malung, Mora, Orsa, Rattvik, Smedjebacken, Sater, Vansbro och
Alvdalen, samt

Landstinget i Dalarnas lan.

§ 4 Forbundets namn

Forbundets namn ar Region Dalarna.

§ 5 FOorbundets sate

Forbundets sate ar i Falun.

§ 6 Organisation
Reviderad 2006-02-08

Forbundet ar ett kommunalforbund med direktion. Direktionen
kan inratta namnder.

§ 7 FOorbundsdirektionen
Reviderad 2006-02-08, 2014-10-08, 2018-01-01

Forbundsdirektionen ska bestd av 27 ledamoter och 27
ersattare.

Kommunerna utser vardera 1 ledamot och 1 ersattare.
Landstinget utser 10 ledamoter och 10 ersattare.

Utover de ovan angivna 25 ledamoéterna och ersattarna fran
kommunerna och landstinget ska medlemmarna komma overens
om vilken/vilka medlemmar som ska utse ytterligare tva
ledamoter och ersattare, med hansyn till varifran ordférande
och 1:e vice ordforande hamtas. Denna overenskommelse
bekraftas av medlemmarna vid direktionens konstituerande
mote vid mandatperiodens borjan eller nar behov av fyllnadsval
for ordforanden eller 1:e vice ordforanden foreligger.
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Direktionen valjer for varje mandatperiod bland sina ledamoter
ordférande och tva vice ordforande. Ordforanden tjanstgor pa
100 %, 1:e vice ordforande pa 50 % och 2:e vice ordférande pa
25 %. Inom direktionen ska finnas ett arbetsutskott.

Vid forfall for ledamot tjanstgor ersattare fran samma kommun
som ledamoten. Landstingsersattarna tjanstgor i den turordning
som landstingsfullmaktige har bestamt vid valet.

I fraga om valbarhet, sattet att utse ledamoter och erséattare
samt deras tjanstgoringstid ska bestammelserna i 9 kap 3 och 4
§§ och 9 kap 7 § forsta stycket kommunal-lagen tillampas._

§ 8 Revision
Reviderad 2007-04-20

Forbundet skall ha minst tre revisorer. Landstingsfullmaktige
utser revisorerna och deras ersattare. Valet skall foregas av
samrad med 6vriga medlemmar. Revisorerna och ersattarna
valjs for samma mandatperiod som ledamoterna och ersattarna i
forbundsdirektionen.

§ 9 Initiativratt

Arenden i direktionen far vackas av

J ledamot i direktionen,

. forbundsmedlem genom framstallan av
kommunfullmaktige eller kommunstyrelsen respektive
landstingsfullmaktige eller landstingsstyrelsen samt

. organ under direktionen om direktionen har medgivit
sadan ratt.

§ 10 Narvaroratt

Direktionen avgor sjalv i vilka fall ndgon som ej ar ledamot eller
ersattare i direktionen har ratt att narvara och yttra sig vid
direktionens sammantraden.

§ 11 Kungorelser och tillkannagivanden
Reviderad 2018-01-01

Forbundets kungorelser, tillkannagivanden av
protokollsjusteringar och 6vriga tillkdnnagivanden skall anslas
pa férbundets anslagstavla.
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Forbundets anslagstavla ar www.regiondalarna.se/anslagstavla.

Kungorelse om sammantrade vid vilket budgeten faststalls skall
anslas pa forbundets anslagstavla och pa varje medlems
anslagstavla.

§ 12 Kostnadstackning
Reviderad 2011-03-10, 2018-01-01

Kostnaderna for forbundets verksamhet skall i den man de inte
tacks pa annat satt erlaggas genom bidrag av
forbundsmedlemmarna.

Huvudprincipen ar att kostnaderna skall fordelas mellan
forbundsmedlemmarna sa att kommunerna svarar for
tillsammans 60 procent och landstinget for 40 procent av det
totala bidraget.

Kostnaderna kan fordelas mellan forbundsmedlemmarna sa att
kommunerna svarar for tillsammans 60 till 75 procent och
landstinget for 25 till 40 procent av det totala bidraget. Den
exakta fordelningen inom den angivna ramen ska arligen
fastslas i Region Dalarnas budgetbeslut, baserat pa de
overenskommelser om verksamheten som medlemmarna har
traffat.

Kommunernas bidrag skall bestammas som, ett for alla lika,
promilletal pa respektive medlems bidragsunderlag. Detta
underlag utgors av summan av respektive medlems
skatteintakter och statsbidrag enligt gallande bidrags- och
utjamningssystem for kommuner och landsting. Samma
fordelning skall ske for borgen som medlemmarna ingar for
kommunalforbundet.

Forbundet far for sin verksamhet uppta lan intill sammanlagt 20
Mkr. Forbundet far inte inga borgen eller andra
ansvarsforbindelser utan forbundsmedlemmarnas godkannande.

Forbundet far inte bilda eller férvarva andelar/aktier i foretag
utan forbundsmedlemmarnas godkannande.
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§ 13 Ersattning for éverférda uppgifter fran
kommunerna och landstinget

For de uppgifter som fors over fran landstinget eller fran en
eller flera kommuner till kommunalforbundet skall reglering ske
i sarskild ordning.

§ 14 Ersattning for 6verférda uppgifter fran staten

For de uppgifter som fors over fran staten till
kommunalforbundet skall reglering ske i sarskild ordning.

§ 15 Andel i tillgdngar och skulder

Reviderad 2007-11-21

Forbundsmedlemmarna har vid varje tidpunkt andel i
forbundets tillgangar och skulder i forhallande till
forbundsmedlemmarnas ansvar enligt huvudprincipeni 12 §.

Nu angivna fordelningsgrund galler for tackande av brist for det
fall forbundet skulle sakna medel att betala sina skulder i
verksamheten samt vid skifte av forbundets behéllna tillgangar
eller skulder som foranleds av forbundets upplosning.

§ 16 Budget och ekonomisk styrning
Reviderad 2006-02-08, 2014-10-08, 2018-01-01

Direktionen har att arligen faststéalla budget for forbundet inom
den ram som forbundsmedlemmarna enats om och som de
angivit fore maj manads utgang.

Budgeten skall innehalla en plan for verksamheten och
ekonomin under budgetaret samt en plan fér ekonomin under
den kommande trearsperioden. Direktionen skall samrada med
medlemmarna om forslaget till budget senast den 15 september.
Direktionen skall faststalla budgeten senast den 15 november.
Budgetforslaget skall vara tillgangligt for allmanheten enligt vad
som stadgas i 8 kap 14 § kommunallagen. Nar budgeten
faststalls bestammer direktionen storleken pa bidragen som
medlemmarna skall erlagga till forbundet enligt grunderna i 12
§.

Innan direktionen fattar beslut om avtal av storre vikt eller om
storre investeringar skall samrad ske med
forbundsmedlemmarna.
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Allméanheten ager ratt att stalla fragor kring foregaende
arsredovisning vid det offentliga budgetsammantradet.

Direktionen skall avlamna tertialrapporter over verksamheten
till forbundsmedlemmarna.

§ 17 Ersattningar

Arvoden och andra ekonomiska formaner till ledamoter och
ersattare i direktionen samt till revisorerna och
revisorsersattarna skall bestammas enligt de ersattningsregler
som galler for fortroendevalda i landstinget.

§ 18 Uppsagning och uttrade

Kommunalforbundet ar bildat for obestamd tid. En
forbundsmedlem har ratt att uttrada ur fbrbundet
Uppsagmngstlden ar tre ar raknat fran ingangen av den manad
da uppsédgningen skedde. Regleringen av de ekonomiska
mellanhavandena mellan forbundet och den uttradande
medlemmen bestams i en overenskommelse mellan samtliga
forbundsmedlemmar. Den ekonomiska regleringen skall ske
utifrén de andelar i forbundets samlade tillgangar och skulder
som galler det ar da medlemmen uttrader ur forbundet, om inte
annat avtalats mellan forbundsmedlemmarna.

De kvarvarande medlemmarna antar de andringar i
forbundsordningen som behovs med anledning av uttradet.

§ 19 Likvidation och upplosning

Om medlemmarna inte kan enas om forutsattningarna for
uttrade nar uppsagningstiden i 18 § ar till anda, skall forbundet
trada i likvidation.

Likvidationen verkstalls av direktionen i egenskap av likvidator.

Vid skifte av forbundets behallna tillgangar i anledning av
likvidationen skall den i 15 § angivna fordelningsgrunden mellan
medlemmarna tillampas.

Nar forbundet har tratt i likvidation skall forbundets egendom i
den man det behovs for likvidationen férvandlas till pengar
genom forsaljning pa offentlig auktion eller pa annat lampligt
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satt. Verksamheten far tillfalligt fortsatta om det behovs for en
dndamalsenlig avveckling.

Nar direktionen har fullgjort sitt uppdrag som likvidator skall
direktionen avge en slutredovisning for sin forvaltning.
Redovisningen sker genom en forvaltningsberattelse som ror
likvidationen i sin helhet med redovisning av skiftet av behallna
tillgangar. Till berattelsen skall fogas redovisningshandlingar
for hela likvidationen. Till slutredovisningen skall fogas
direktionens beslut om vilken av forbundets medlemmar som
skall 6verta och varda de handlingar som hor till forbundets
arkiv.

Nar forvaltningsberattelsen och redovisningshandlingarna har
delgetts samtliga forbundsmedlemmar, ar forbundet upplost.

§ 20 Tvister

Tvist mellan forbundet och en eller flera medlemmar skall, om
parterna inte kan na en frivillig uppgorelse, avgoras genom
skiljeforfarande enligt lagen (1999:116) om skiljeforfarande.

§ 21 Bildandet och andringar i forbundsordningen
Reviderad 2007-04-20

Forbundet ar bildat nar medlemmarnas fullmaktige har antagit
forbundsordningen. Andringar i forbundsordningen trader i
kraft nar samtliga medlemmars fullmaktige har godkant dessa.
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